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Sammanfattning (hogst 150 ord):

Denna rapport redovisar en synnerligen intensiv fallstudie. Fackligt
vardagsarbete pd sektionsnivd beskrivs. En grupp unga medlemmar, som
driver p& ett generationsskifte, bedriver facklig organisationsutveck-
ling. Resultatet blir en aktiv sektion med ett betydande medlemsinfly-
tande. Sektionen blir en maktresurs, som mdjliggdr ett starkt inflytande
6ver avdelningen.

Organisationsutvecklingen leder till en tendens att frigdra sig fran
férbundets kontroll; dvs tendenser till autonomi. Detta leder till kon-
flikt med f&rbundet. En aggressiv h&llning i relationerna till arbets-
givarna leder till konflikt med dessa. P& férbundsnivad samarbetar
facket och arbetsgivarna f&r att minska de lokala spdnningarna.

Rapporten &r vdl dgnad att ligga till grund f&r fackligt studiearbete.
Tillsammans med "Fackligt inflytande", rapport nr 114 i denna serie,
utgdr den redovisat material, som analyseras i en kommande studie .
"Facket och makten". Tillsammans utgdr rapporterna och studien en
avhandling.
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1. BAKGRUND

Denna studie beskriver en vitalisering av fackligt arbete. Vi-
taliseringen dr ett resultat av en grupps arbete med organisa-
tionsutveckling. H&r presenteras ett annorlunda sd&tt att ténka
i samband med fackligt arbete &n det som dr det gdngse inom
Rorelsen. Detta senare sitt att arbeta har jag redovisat tidi-
gare.1) H&r skildras hur i en f d avdelning, som i samband

med sammanslagning till en storavdelning kommit att bli en sek-
tion, en ung generation tar 6ver det fackliga arbetet. Denna
unga grupp ansldr en hdrdare ton &n den gamla ledningsgruppen
i kontakterna med arbetsgivarna. Detta leder till konflikter
med det egna f&rbundet. S& smdningom ebbar de ungas offensiv
ut - bl a f6r att de inte Hr unga lidngre - och férh&llandena
dtergdr till att bli "normala". Sjdlva anser de att de nu har
makten i avdelningen. Makten i sektionen har ddrfér blivit av
sekunddr betydelse. Avdelningen ger en stdrre mdjlighet att

vidareutveckla idéerna. En av dem formulerar det s&:

Det dr viktigt att ha klart f6r sig att idéerna nu &ar de
birande i storavdelningen, och alltsd inte urholkade. Tvart-

om finns de nu i en mycket stdrre verksamhet... M&jligen
dr darfor Sektion Bjdrnum en felaktig avgrédnsning av under-
sbkningsomradet.

(F d facklig fdrtroendeman)

Vitaliseringsarbetet och dess fdljder kan beskrivas i tre ele-

ment:

o Vitaliseringen av den fackliga verksamheten
o Konflikten med arbetsgivarna, som trappas upp och

o Konflikten med det egna fdrbundet.

1)Otto,‘wilhelm: "Fackligt inflytande. En studie av Svenska

livsmedelsarbetareftrbundets avdelning nr 2". Forsknings-
rapport nr 114, Ekonomiska institutionen, Universitetet i
Link&ping. Dec 1982.



Dessa element fister uppmirksamheten vid makt. N&r jag arbeta-
de med materialinsamlingen kom maktfrdgorna pd ett dramatiskt
sitt att std8 i centrum, och avtecknar sig tydligare &n jag
tidigare kunnat se dem. Dessa tre element kan ocksad ses som
delprocesser, som samverkar. De bildar ett system, som be-

skrivs i figur 1.

Vitalisering

av sektion Arbetsgivarna

Konflikt

Forbundet

Figur 1. Schematisk framst&llning av betydelsefulla processer
beskrivna i denna studie.

Den ovan beskrivna utvecklingsprocessen i Sektion Bj&drnum
bromsades, nir den delprocess som hade svarast att utvecklas
bdrjade visa avmattningstendenser. Det var vitaliseringen

av den fackliga verksamheten. Ndr mdttnadsprocesser bdrjade
sdtta in s& att ett slags tak hade ndtts avseende facklig vi-
talisering, eller m a o mobilisering, forvdrrades inte l&ngre
konflikterna med arbetsgivare och f&rbund. N&gon skdnjbar
minskning av dessa konflikter kunde dock inte iakttagas. Det

emotionella engagemanget i konflikterna var alltfdér djupt.

Det #r denna utvecklingsprocess, som rapporten "Sektion Bj&drnum'
handlar om. I denna studie beskriver jag i fdrsta hand hur man
arbetade med fackliga fr&gor i Bjdrnum. Senare beskriver jag

organisationsutveckling &ven i storavdelningen.

|

2. UNDERSOKNINGSMETOD

Den unders&kningsmetod, som jag anvdnde i [*jirnun ver en svn-

nerligen intensiv fallstudie. Vad detta innebdr for tillvdga-
gaéngssdtt beskrivs i kapitel 2 i en studie "Facket och makten"1).
Valideringen har skett genom en upprepad aterfdring bédde i form
av rapporter och de former av gemenskap, som redovisas i kapi-
tel 2 i "Facket och makten". Aterfdringen har lett till pdtag-
liga bidrag till rapporten. Jag betonar h&r att den "verklighet"
jag &terger &r subjektivt uppfattad. vad jag aterger dr arbets-
tagarsidans verklighetsbilder. Hela bilden b&drs av nagra fa per-
soner i den fackliga ledningen. Som uttryck £6r en allmdn in-
stdllning omfattas den av betydande grupper bland sektionens
aktiva. Jag dr medveten om att dokumentet beddms som provokativt
av ménga, som dr okritiska mot arbetarrdrelsens nuvarande orga-
nisationsformer, och betraktar dessa som givna och som h&jda
bver all debatt. Inte desto mindre har det i Bjdrnum mdrkts en
pdtaglig iver att deras erfarenheter skulle bli en del av den
allminna debatten, som nu domineras av de fackliga ledarnas be-
skrivning av verksamheten. H&r presenteras istdllet en studie

med ett grédsrotsperspektiv.

Min f8rsta kontakt med Bjdrnum fick jag 1971 da jag bodrjade
en utredning om niringslivets fortsatta férutsédttningar i
Bjdrnum. Denna utredning bekostades av Kristianstads ldns
Ndringsrdd och d&varande Bjdrnums kommun. Jag kom fram till
att konkurrensen mellan fdretagen i Bjdrnum, som dominerades
av mdbeltillverkande f&retag, hdll p& att utarma kommunens
ndringsliv. Fdretagen 1&g i stor utstrédckning i hdnderna

p& sina kunder och ndgon ndmnvdrd egen utveckling fanns inte.
Ett av de allra stdrsta fdretagen hade en produktutvecklings-
andel av omsdttningen pad ca 1 promille. Utvecklingsintensite-
ten inom marknadsfdring och administration var motsvarande.
Samverkan och utveckling var mina rekommendationer. Annars

)

skulle arbetstillfédllena i Bjdrnum till stor del ga férlorade2 .

1 R
)Otto, Wilhelm: "Facket och makten". Arbetsnamn pd manus till

avhandling som avses ldggas fram varen 1984.

2 . ) s -
)Otto, Wilhelm: "Industriella problem och m&jligheter i Bjdr-
num kommun - en prognos. Stencil. Kristianstads l&ns fére-

tagarefbrening, Kristianstad.



Efter denna fdrsta utredning gjorde jag flera andra, som be-
kostades av ett embryo till Statens Industriverk. Samverkans-
diskussioner f&rdes med flera fdretag. Jag arbetade vid denna
tid f6r Kristianstads ldns fOretagarefdrening. Till mitt arbe-
te hérde att gbra en del laneutredningar £8r fdretag inom
kommunen eller kommundelen, eftersom Bjdrnum gick upp i Hidssle-~

holm. Uppdragen f&ljdes ocksd av vissa fdredrag m m.

Ett decennium senare ville Trd 2:an att jag skulle gdra en
uppfdlining av den tidigare undersdkningen. De prognoser, som
jag hade gjort, bérjade att sld in. Fdretagen upphdrde och ar-
betsldsheten tilltog. Denna uppféljning ledde till att jag sam
arbetade med sektionen f8r en breddning av medbestdmmandet
inom sektionens arbetsomrdde, dvs i stort sett gamla Bjidrnum

kommun .

Sektionen hade fdrhandlat med fdretagen om att kursverksam-
het, som rdrde de anstédlldas kdnnedom om det fdretag de arbe-
tade i, fick ske p& betald arbetstid. Sektionen hade organise-
rat ett stort antal studiecirklar. I dessa gick man igenom
material om det egna fdretaget. Huvudsakligen g&llde det bok-
slutsmaterial fran de senare &rens bokslut. Jag hade ockséd
skrivit en enkel studiehandledning f&r att diskutera fdretagets
beroendefdrhédllanden. De anstdllda kunde genom studierna bilda
sig en uppfattning om hur fdretaget utvecklades. Avsikten var
sedan att inom medbestdmmandets ram diskutera denna utveckling
med fdretagsledningen. Min roll blev att som resursperson
medverka vid ett antal trdffar i varje cirkel. Jag diskuterade

ddrvid foretagets framtid pd olika sdtt med cirkeldeltagarna.

Genom detta arbete kom jag att fd en fin kontakt med ménga
fackligt aktiva i Bjdrnum. Denna kontakt inskrédnkte sig inte
till enbart cirkelarbetet. Jag kom att fungera som ldrare vid
kurser i avdelningens regi, h&ll féredrag, dessutom utveckla-
de sig en inte ringa gemenskap pd& fritid med flera aktiva i
sektionen. vid denna samvaro diskuterade vi fackligt arbete,
dess m&jligheter och begrdnsningar pd mdnga olika sdtt vid

manga olika tillf&llen. Jag mdtte en Oppenhet och en minsklig

vdrme, som dr ett berikande minne. Vid denna samvaro fick jag
mig sektionens konflikter med b&de det egna f&rbundet och ar-
betsgivarna till livs. Denna studie bygger pd en del av dessa
berdttelser. Vidare utgdr ett flertal 8rsberdttelser frén sek-
tionen, verkstadsklubbar och avdelningen ett kompletterande
stdd f6r framstdllningen. Annan skriftlig dokumentation utgbrs
t ex av en AD-dom. Studien har utgjort arbetsunderlag i pro-
jektarbetet for “"Medbestdmmande och inflytande i industri-

foretag”.



3. ORGANISATIONSUTVECKLING I SEKTION BJERNUM

En gang i tiden var Bj&drnum en av de stora orterna i det mo~
belproducerande Sverige. Bjdrnum var ett begrepp och ansdgs
betydelsefullare 8n t o m Tibro. Anledningen var en rad fram-
gangsrika mSbelfdretag. Orten hade en g&ng en egen avdelning
inom Svenska Trdindustriarbetarefdrbundet. I samband med bild-
andet av storavdelningar beslSts att Nordvdstra Ské&ne skulle
bilda en egen avdelning. Den skulle ha sitt kansli antingen i
Astorp eller i Bjdrnum. Infdr avgdrandet av fr&gan tridffades
en Sverenskommelse mellan ordfSranden i avdelningen i Bj&rnum
och "den starke mannen" i Astorp om att den av de b&da av-
delningarna, som gick miste om kansliet, skulle i stdllet f&
nominera storavdelningens fdrste ordfdrande. Kansliet kom att

ligga i Astorp och ordfdranden kom fra&n Bjdrnum.

Detta fick betydelse fOr sektionens utveckling. Det hade varit
en egen fungerande avdelning. Hir fanns ca 40% av samtliga
fééretag inom storavdelningens arbetsomrdde. Detta lade ett
stort ansvar p& sektionen. Storavdelningens ordfdrande var
ocksd ordfdrande i sektionen. I avdelningen fanns mycket att
gdra och sektion Bj&rnum kunde tills vidare klara sig sjidlv.
Det fortsatte den att gdra. Fdrhandlingar klarade man utan att
ombudsmannen beh&vde komma dit. Kassdren hade expedition i sitt
kdk. Ddr tog han emot medlemmar som hade problem och t ex be-
hévde hjdlp i forsikringsfridgor. Man kom att i stort sett

fortsdtta som férut, dvs man skbtte sig sjdlv.

I bbrjan av 1972 pdbdrjades ett generationsbyte i sektion
Bjdrnums styrelse. 1 en styrelse, som f&rut helt dominerats
av dldre, valdes fyra ungdomar in. P& grund av synpunkter pé&
aktiviteten i sektionen utsags denna grupp att utarbeta ett
program f6r Skad medlemsaktivitet. Gruppen kom att trdffas
ofta och under informella former. Dirvid diskuterade de hur
fackligt arbete skulle organiseras sd att det gav s& goda
resultat som m&jligt. En utgdngspunkt var att en f6rbidttring

méste bygga pad en dkad medverkan av medlemmarna.



"Aktivitetsgruppen” lade aldrig fram ndgot betdnkande som
resultat av sitt arbete. Resultatet fanns i form av en fast
dvertygelse i gruppen om hur arbetet skulle bedrivas. Det &r
att mdrka att aktivitetsgruppens program uttrycktes helt i
organisationstermer. D&r fanns ingenting av flammande appeller
endast en beskrivning hur man skulle arbeta. De vdsentligaste

punkterna framgar av nedanstaende figur:

o Sektionens arbete maste fdras ut pa arbetsplatserna.
Medlemmarna var intresserade av facklig verksamhet endas
om denna kunde relateras till deras arbetsplatser.

o Verksamheten miste breddas. Det var alldeles for fa
medlemmar engagerade i den fackliga verksamheten.

o P& sikt behdvde den fackliga informationen fdrbdttras.
En lokal sektions- eller avdelningstidning med hdgt
lisvirde skulle bidra till en fdrbdttring. Arbetsnamnet
var "TRABITEN".

o Sektionsnivdn var betydelsefull och avdelningens andra
sektioner behdvde ocksd ryckas upp.

Sstudieverksamheten behtvde &kas.
Férhandlingsorganisationen skulle byggas ut. Bl a gidllde
det att f& kontaktminnen aktiva s& att de tog s& ménga
férhandlingar som mojligt.

o Verkstadsklubbar skulle bildas pa de f&retag, som var
tillridckligt stora £8r att klubben skulle fungera.

o Verkstadsklubben skulle hjilpa medlemmarna att driva
egna frégor. Avsikten var att bli mindre bercende av di-
rektiv i cirkuldrskrivelser fran fdrbundet.

o Mdtena skulla vara vdlbesdkta. Mdtena var viktiga f6r
att f4 medlemmar att lira k#nna varandra och kunna upp-

leva solidaritet.

Figur 2. Aktivitetsgruppens program f&r fackligt arbete 1
Bjdrnum.

lifter arbetsdrets sista styrelsemdte kopplade styrelsen tra-
ditionsenligt av med en fest. Man &t och drack. Samvaron var
gemytlig. Men under ytan fanns det en spdnning mellan en av
de unga, Brodin, och den sittande ordfdranden Sandkvist. Bro-
din ville gdrna bli ordfdrande - Sandkvist ville sitta kvar.
lLite senare, under former, som paminner om en eftersits, dis-
kuterades ordforandefridgan mellan de bdda. Om vad som hinde
hidr gdr berdttelserna isdr. G&sta Brodin menar att vid detta
samtal insdg Sandkvist att sektionen skulle vinna pd att byta
ordfbrande. Andra menar att Brodin pressade Sandkvist till ett
uttalande, som sedan kunde tolkas som en avsidgelse. P& det
cfterfdljande &rsmdtet vdren 1973 valdes Gbsta Brodin till
sektionens ordf&rande. Det tycks inte ha varit ett enh#dlligt
val, dd Brodin inte var oomstridd. Men &rsmdtet gick inte

heller emot den uppgdrelse om styrelsens utseende, som var
trdffad.

Det g&r inte alls till pd samma sdtt i fackliga sammanhang
som i t ex kommunalpolitiska. I fackliga sammanhang f&re-
kommer sdllan kamp om poster pd grdsrotsniva. Fackliga post-
er ger sdllan det ekonomiska utbyte, som t ex politiska
poster i kommuner m m. Det gdller tvdrtom att finna den
eller de, som &r villiga att ta pd sig arbéte och ansvar.
Lite Overtalan hdr inte s&llan till bilden. Det &r ddrfdr
inte sannolikt att ett Adrsmdte under pdgdende fdrhandling
skall riva upp en kanske kédnslig Overenskommelse. Valet av
ordfdrande och ledam&ter till styrelsen blir ddrf8r interna
styrelsefragor. Det 4r av betydelse for att fdrstd rdrelsens
organisation att vara medveten om vilka poster man &vertalas
till och vilka man stker ni.

(Ur intervju med facklig fértroendeman) .

I och med att Brodin blev ordférande skapades mdjlighet att
bérja arbeta efter de linjer, som aktivitetsgruppen dragit

upp. Arbetet skedde efter tva linjer. Fdrhandlingsverksamheten
intensifierades och verksamhetens organisation byggdes upp.

Ett betydelsefullt arbete kom att bedrivas av sektionens val-
beredning. Det g&dllde att g& igenom l&nga listor av namn pa

t ex kontaktmén och beddma dessas effektivitet. Det visade

sig att ndgra, som hade valts till uppdrag, hade avlidit, andra
hade slutat pd sina arbetsplatser, andra hade pensionerats

och &terigen andra hade flyttat till annan ort. Valberedningens

medlemmar b&rjade k&ra ut till arbetsplatserna och hilsa pi.
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De pratade med medlemmarna for att f& fram l&dmpliga kandida-
ter. Ibland var det oldmpligt att h&dlsa pd vid en arbetsplats.
Fabrik&ren tyckte inte om facket. D& fick man &ka hem till
medlemmens bostad. Dessa bestk visade sig sdrskilt lyckosamma.
Det var ménga som inte v8gade tala fritt ur hjidrtat pd arbets-
platsen. Hemma gjorde de det. Sektionens ledning fick nu reda
pa problem som kridvde f8rhandling. Listor med telefonnummer
skrevs ut, s& att det gick att litt f& kontakt med de valda.

Det visade sig att den fdéregaende ordfdranden hade arbetat
pd ett slentrianmdssigt sidtt. Han &kte runt och fdrhandla-
de pad de olika arbetsplatserna f&r de anstidllda utan att
samarbeta med medlemmarna vid fdretaget. Det gavs inte ofta
tid att konferera med medlemmarna fdre fdrhandlingen. Manga
gédnger var det s& brdttom att ordfdranden fick g& direkt

in till arbetsgivaren utan att ens medlemmarna visste att
han var ddr. Forst i efterhand fick de reda p& att han f8r-
handlat f6r dem -~ och vad han f&rhandlat fram. Genom detta
sdtt kom han att skdrma av sig fran grisrbtterna. Det bru-
kar ofta férekomma férhandlingsfridgor av arbetsvillkorsna-
tur, som det dr bra att ta samtidigt med l&nerna. S&dant
missades naturligtvis med det tillidmpade systemet.

(Facklig fdrtroendeman) .

La&ngt senare kom Bjdrnum att pd nytt rdka ut f8r ofbrberedda
f&rhandlingar. Det var ndr f&rbundets ombudsmin kom ner for
centrala férhandlingar. Sektionen ansdg att detta var kompli-

cerade fragor, som man inte satte sig in i pd ett par timmar.

Ndr Sektion Bjdrnum kom att f& ett inflytande &ver avdelning-
en, bl a genom att G&sta Brodin 1975 blev ombudsman kom ak-
tivitetsgruppens idéer att genomsyra avdelningsarbetet. Men
det skulle dr&ja flera &r. Till dess kom Sektion Bjdrnum att
genom aktivitetsgruppens organisationstankar och Brodins,
Greens m fl, forhandlingskunnande att tillf&ras bade resurser

och utveckling.

4. NAGRA EPISODER

Avsikten dr att hdr dterge ndgra av de férlopp, som dr typiska
f&r Sektion Bjdrnum och dess sidtt att arbeta. Det Hr det pri-
mdra motivet. Den f&rsta episoden beskriver en férhandling

om ldner. Denna episod beskriver alltsi arbete i Bj&drnum med
fackets primdra uppgift. Sektionen gick ut och begidrde
21:-/tim. Denna fb8rhandling skapade svdra motsdttningar med
s&vdl det egna fdrbundet som arbetsgivarna. "S& hdr far det
inte g& till!", menade de b&da. Det andra f6rloppet &r ett
collage, ndgra bilder som skapar en bild, med en av férhand-
larna i centrum. Dir beskrivs en sida av den fackliga vardagen,
som inte ens alla medlemmar #r medveten om, medaljens baksida.
Denna episod dr intressant dirfér att den ger ett exenmpel

pad fackets organisationsprinciper som de fungerar till vardags.
Den teoretiska bakgrunden till dessa utvecklas i kapitel 3

i "Facket och makten", som behandlar ledning av fackfdreningar.
Den tredje episoden beskriver den interna demokratin i facket.
Sektionen i Bjdrnum kom i tvist med f&rbundet om avgiftshdj-
ning. Sjdlva sakfrigan &r mindre intressant &n de villkor

som debatten mot f8rbundsledningen skedde pd. FOr en belvsning
av avsnittets teoretiska aspekt se kapitel 3 i "Facket och
makten" samt kapitel fyra i samma studie, som behandlar makt.

4.1 21:=/tim

Loneldget f6r trdarbetarna vid tiden f&r denna episod varierade
i Bjérnum inom ganska sniva grinser. De flesta tjédnade 17:50 =
17:75 per timme. F&regdende &r hade det skett en bvergang fran
timlén till ackord i hela Bjdrnum-Vittsjdomriddet. CeDe-Verken
och Perssonverkens metallavdelning utgjorde undantag. Fdregden-
de &r hade det varit en streijk vid Bjdrnums M8bler f&r att

bli av med ackordet. Sektionsledningen gjorde den beddmningen
att den var tvungen att géra n&got. Man hade blivit efter i

utvecklingen. Det hade b&rjat "mullra ner i de djupa leden”.

Ndr det centrala avtalet var tecknat kallade avdelningen alla
kontakmén till ett mdte. S&dana mdten &r regel ndr avtalet

dr klart. Innan ett sddant mdte brukade kontaktminnen k&nna
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sig £or hur medlemmarna s&g pa avtalet. I Bjdrnum hade

man p& fullt allvar bdrjat diskutera 21:- per timme som en
skdlig 16n. Vid mdtet far kontaktménnen en genomgdng av av-
talet. Speciellt fdster man dédrvid uppmérksamheten vid hur den
nya 1l8nen skall rdknas ut. Vid denna genomgdng delade avdel-
ningen upp kontaktmd@nnen sektionsvis £&r fortsatt diskussion.
I bjdrnumgruppen fanns det ndgra f& fdrtroendevalda, som an-
sdg att 21 kronor var i hdgsta laget. Men sektionsledningen
gav det beskedet att den skulle begdra detta av arbetsgivarna.
De som tyckte att detta lit mycket berdttar, att det tog ndgon
vecka innan de vant sig vid tanken pd att siktet skulle vara
s8 hdgt stdllt vid de kommande férhandlingarna. Helt enig hade
man inte varit i kontaktmannagruppen. En kontaktman tyckte

det var £8r mycket. & andra sidan brukade denne springa ar-
betsgivarnas &renden och dessutom betraktades han som en smula

egendomlig, sd man fdste sig inte vid vad han sade.

Betydelsefullt £O6r kontaktmannagruppens beslut var att de till-
varatog medlemmarnas intressen genom beslutet. De hade bdrjat
med att lyssna pa medlemmarna och fattat ett beslut, som &verens
stdmde med det som medlemmarna ville. Genom att inte s&dtta

sig till doms &ver medlemmarna utan fullfdlja deras vilja

skulle en starkare facklig rdrelse byggas.

N&dgra dagar eller kanske en vecka senare hade Norra Skénes
Fabrikantf&rening mSte. Arbetstagarna hade svart att skilja

pd& vad som var Fabrikantfdreningen och vad som var Hantverks-
f6reningen i Bjdrnum. I HantverksfOreningen kunde man inte ta
upp arbetsgivarfrigor, men det kunde man i Fabrikantfdreningen.
Men det var i stort sett samma medlemmar och samma styrelse.
Det var ddrfdr inte helt klart wvilken fOrening det var som
hade m8te, ndr arbetsgivarfrdgorna diskuterades. Facket hade
anvdnt uttrycket att det var "samma sill men i en annan kapp-
rock" ndr HantverksfSreningen sammantrddde. Oavsett vilken f&-
rening som hade kallat sd ansdg fabrikdrerna att Fabrikant-
féreningen hade mdte. (Att facket fdste sd starkt avseende vid
den formella sidan av fabrikdrernas fdrening kan ses som ett

uttryck f£Or en traditionellt formalistisk instdllning).
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Emellertid var det en aspekt av sammantrddet, som var viktig,
ocavsett vilken fdrening det var som sammantridde. Det var att
fabrikdrerna besldt att sdtta ett tak p& ldnerna i Bj&rnum.

En facklig representant sdger:

Vi ansdg att de fabrikdrer, som var med i ett sddant mdte
brét mot kollektivavtalet genom att gdra en avtalsstridig
bverenskommelse. Vart avtal &dr ett s k minimildneavtal,
som reglerar den ldgsta 186n, som f&r betalas. DAr finns
inte ndgra begrd@nsningar uppdt. D&r anges inte ndgon norm-
16n. Motsatsen till kollektivavtal &r normalldneavtal,

som reglerar den 16n som skall utbetalas - varken hdgre
eller ldgre 16n ma forekomma. Varje enskild arbetsgivare
har givetvis rdtt att fOrs6ka hdlla nere 18nenivdn i fér-
handlingar med facket. Men han f&r enligt detta resonemang
inte trdffa en Overenskommelse, som begrinsar minimil&ne-
avtalet. Detta blev sedan avgdrande frdgan f£8r yrkande av
skadestand.

(Facklig funktiondr).

Ryktet om fackets beslut pd& kontaktmannakonferensen hade ndtt
fabrikdrerna, och de lade upp sina motdrag. De besldt att g&
med pd ett tak pd 20 kronor. Olle Persson vid Perssonverken
var den drivande kraften f8r detta fdrslag. Vid métet byggdes
det upp en i stort sett enig front med fabrikdrerna vid de

stdrre fdretagen som k&drna.

I ett par madnader var ldget 1l8st. Facket fdrsdkte fdrhandla

p& 21-kronorsnivan och det blev tviArstopp pd de flesta stdllen.
Nidgot enstaka avtal triffades, men det var utan betydelse for
det stora hela. Det rorde sig om f&retag med nigon enda
anst&lld. S&dana avtal skapade inte ndgon 18nenivd i bygden.

P& flera stdllen var det h8rda tag. P& Vitrin satte man hért

emot hart:

- Hdr &r trevligare att jobba &n pd Perssonverken. Hi&r be-
hovs inte s& hdga ldner!

Kontaktmannen h&ll pa att falla till f&8ga och gd med p& ett
avtal, som 1la4g under 21 kronor. Det hade sprédckt den fackliga
fronten. Men ett telefonsamtal med kontaktmannen rdddade den

dagen 3t sektionsledningen.




Sektionsledningen bdrjade oroa sig £6r att 18nefdrhandling—

arna "h&8ll pd att g8 &t helvete". Man bdrjade se nederlaget
i vitdgat. Men situationen utvecklade sig sd att tiden kom att
arbeta p& fackets sida. Ju lédngre den led, ju l&ttare var det

h&lla enigheten, och den forsdkte arbetsgivarna att sprdacka.

I och med att semestern ndrmade sig uppstod en ny kris. De
anstdlldas ldngtan efter semesterpengar blev en realitet att
arbeta med for arbetsgivarna. P& Perssonverken sa ekonomiche-

fen till négra utvalda anstdllda:

- Pengarna ligger klara att betalas ut. Det dr bara klubb-
ordf&randen, som sdger nej!

Ordféranden gick d& till vD Olle Persson och bad att det retrog

tiva 16netilligget, som det inte r&dde tvist om, skulle be-
ridknas och betalas ut. Det gick inte. D& f&rstod medlemmarna
att det inte bara var klubbordfdrandens halsstarrighet, som

dréjsmélet berodde pa.

En anledning till att de anstillda "stod pall" var att de
sjdlva hade varit med om att besluta den linje som facket
hade valt. Ingen hade trott att det skulle bli 1l&tt att fa
igenom kraven. Det sociala trycket slog snabbt och hirt mot
dem, som ville hoppa av. Den fackliga fronten kunde hallas

obruten.

Liget var l&st. Sektionsledningen brottades med frdgan hur den
skulle kunna ta sig ur den uppkomna situationen. Under semest
ern tog sektionsledningen kontakt med jurister vid Universi-
tetet i Lund. Dessa menade att arbetsgivarnas végran att f&r-
handla om 21:~ kunde vara ett brott mot fdrbudet mot mini-
mildneavtal. Man fick inte h&lla nere ldner genom att s&dtta
tak p& dem pad detta sdtt. Vdgran att fdrhandla fér att den vid
gen tvinga fram att den fackliga ledningen skulle avsdttas

av de egna medlemmarna kunde vara en krdnkning av forenings-—
ritten. Arbetsgivarna f&r inte s&ka pdverka vem som skall
fdretrida facket och vice versa. Men hdr fdreldag bevisproblem.
Helt sikra var inte juristerna att de skulle kunna leda en

talan till f&llande dom. De ansdg det vdrt att prova.
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Arbetsgivarna lag inte heller p& latsidan. De gjorde allt f&r
att sprida budskapet om att sektionsledningen var inkompetent
och halsstarrig. De hoppades pd en revolt inom facket. Vid ett
méte i Fabrikantfdreningen hade en av fabrikdrerna uttryckt

férhoppningar om en sddan revolt.

Sektionsledningen anvidnde semestern till att planera fdrandet
av en process med hjdlp av juristernas uttalanden. Motivet

var att &stadkomma ndgot, som kunde 1&sa upp férhandlingsknuten.
Helst hade den velat foérhandla fdrst och sedan komma med krav
pd& skadestdnd. Nu tvingades den att dvervdga en annan teknik.
A andra sidan ville den inte gdrna anvidnda hot om skadest&nd
hur som helst. Arbetsgivarna fick helst inte komma i det liget
att de kunde gbra troligt att facket ansdg skadestdnd vikti-
gare dn 1ldnehdjning. Det var 1l&nen, som hade diskuterats p&
mdten, inte skadesté&nd. Kdrde sektionsledningen fast ocksd i
en skadesténdsfréga, skulle l&neknuten bli &n h&rdare att 1&sa
upp.

En portalfigur i sammanhanget var Olle Persson, deldgare och

VD i Perssonverken, det stdrsta eller nist stbrsta av fdre-
tagen. Han var revisor 1 Trdindustrins Arbetsgivarf8rening.

Han var organisatdr av taket. Han var vidare ordfdrande i Hant-
verksfbreningen (eller kanske var det Fabrikantfdreningen).

Av flera skdl var det inte ldmpligt att sitta in stdten mot
honom. Hur det kunde ga fick man se ett exempel p& vid bil-
reparatdrernas strejk i Norrland fd8r ndgot &r sedan. Man
beddmde Hugo Troedssons Industrier AB, som lidmnligare. Fdretaget
var ungefdr lika stort som Perssonverken. En framg&ng dar
skulle ha lika stora effekter som pd Perssonverken. Fdretaget
hade gétt igenom ett arvsskifte. Den nya ledningen var inte
lika tuff som de andra. Facket pd fdretaget var vilorganiserat
och hade skickliga f&rhandlare. Det hade legat ladgt sista
tiden och bara fdrhandlat, ndr det var absolut nddviandigt.

Ett litet tag efter semestern satte man in stdten ddr. Facket
bdrjade férhandla p& 21-kronorsnivdn. Verkstadsklubben ordnade
tdta mdten. Det blev inte mindre &n tre pd en vecka. Klubben

gav fortldpande information till de anstdllda. Klubben
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inspirerade dem som tidigare tjidnat bra pa foretaget att gé
in till fdretagsledningen och gnélla. Fdretagsledningen kom

pa flera s#tt under hért tryck.

Det visade sig vara ritt fdretag att s&tta in stdten pa. In-
f&r pressen £511 fdretagsledningen till fdga. Uppgdrelse
triffades p& 21-kronorsnivén. Facket ordnade en stor informa-
tion. Alla trodde att allt var frid och fr&jd. Sektionen var

Svertygad om att den vunnit.

Olle Persson tog givetvis inte denna motgdng utan vidare. Han
var en god fighter och organiserade motétgdrder. Han kontakta
de Triindustrins Arbetsgivaref®rbund, som i sin tur kontaktad
Hugo Troedssons Industrier AB. Ett par dagar senare forklarad
féretaget uppgdrelsen ogiltig. De hade gdtt med pad "betydligt
stdrre 1®nedkningar" &n de den centrala ldneuppgdrelsen lydde
p&. Det fick man inte gdra i SAF. Arbetsgivarefdreningen ho-

tade f&retaget med bdter och uteslutning.

Det &r troligt att brdderna Bengt och Leif Troedsson tyckte
de satt i en besvirlig sits. De var sjédlva relativt nya i
sina roller som fdretagsledare. Klubben var stark. Det var de
jldsta verkstadsklubben i sektionen. Klubbordftranden fragad
nir han skulle f& protokollet frén sammantrddet med uppgdrel
sen. Brdderna vigade inte sdga nagot till klubben de forsta
dagarna. De anstdllda bdrjade stélla nidrgingna frégor: "Ndr
skall pengarna betalas ut?" och "Har dom kommit bort?" Klubb
ordféranden bdrjade fdrstd att det kommit en kdpp i hjulet
och begidrde besked. Féretagsledningen tvingades svara. Den
visade pd ett brev, som kommit fran arbetsgivarefdreningen.
Samtidigt vagade inte fdretagsledningen g4 ifrdn den uppgdre
se som triffats. Den var uppenbarligen r&ddd for de anstdllda
Dirfsér viadiade den om forstdelse och bad att klubben skulle
tala med de anstillda om 1l8neutbetalningen. Sedan fick arbeti
givarefdreningen komma ned och klara upp det hela. Men det

kunde drdja en méanad.

Sektionsledningen ansdg att den hade vunnit en viktig etapp-

seger. Ett av de tvd stdrsta foretagen hade trédffat ett avt
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p& den niva, som sektionsledningen hade uppsatt som mal. Av-
talet var inte i hamn. Nu gdllde det att hj&dlpa fdéretagsled-
ningen vid Hugo Troedssons Industrier AB att £& grdnt ljus
frin arbetsgivarefdreningen for detta avtal. Sektionen samlade
kontaktminnen vid de industrier, som vdntade med att trdffa
avtal och dir arbetsgivarna hade bestdmt sig £6r att hé&lla
fast vid sitt tak. Infér dessa lades fram den plan p& skade-
stédnd, som hade férberetts under sommaren. Enligt sektions-
ledningen hade det ndgot brédckliga avtalet vid Hugo Troedssons
Industrier AB dndrat pd liget, nidr det gidllde krav pd skade-
sFénd. Nu kunde inte arbetstagareparten l&ngre misstédnkas

f8r att i férsta hand vara ute efter att skapa brédk och vinna
skadestdnd. Det sektionen nu gjorde kunde inte gdrna uppfattas
pd& annat sdtt &n som uttryck f8r en stridvan mot arbetsgivarna.
De samlade kontaktm&nnen lyssnade pd planen om en skadestands-
aktion mot flera utvalda arbetsgivare och godkédnde den en-
hdlligt.

Planen innebar att man skulle begidra fdrhandling vid samtliga
utsedda industrier vid samma tidpunkt. Vid dessa forhandlingar
skulle man begdra skadestdnd p& 10 000 kronor f8r brott mot
minimil®neavtal, pa 20 000 fdr kridnkning av foreningsrdtten
och dessutom f8r uppstdndna lidanden begdra 1000 kronor per
medlem vid respektive arbetsplats. Planen kom inte att hdlla
betrdffande tidsfaktorn.

Olle Persson forklarade att han inte kunde f&rhandla den
onsdag som sektionen hade satt ut som gemensam f&rhandlings-
dag. Férhandlingen £8r hans del kom att flyttas till méndagen
fore onsdagen. Darigenom blev arbetsgivarna fdrvarnade. De fick
reda p& vad de skulle krdvas pa under onsdagens forhandlingar.
vid fdrhandlingarna vid Perssonverken sade Olle Persson nej
till allt.

P4 onsdagen skedde sex fdrhandlingar. De var uppdelade pé
olika fdrhandlare i sektionens ledning. Avdelningens ordfdrande
medverkade vid tre av fdrhandlingarna. Arbetstagarna represen-—

terades av tvad forhandlare vid varje tillfdlle. Sektionsled-
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ningen hade riknat med att det skulle vara l&att att hinna
med s& ménga, eftersom sittningarna ganska snart skulle vara
Sverst&ndna. Det visade sig vara en riktig bed®mning. Vid

Karlstrém & Co var svaret bara: "Tilldt mig skratta".

S8 intridffade dagen fdr centrala fdrhandlingar vid Hugo Tro-
edssons Industrier AB. Arbetsgivarna fOretrdddes av Axelsson
vid Svenska TrdindustrifSrbundet. Det var en fdrhandlare, som
den fackliga sidan hyste stor respekt fr. Facket beddmde
honom som den skickligaste férhandlaren motparten hade. Under
fdrhandlingens gdng tvingades Axelsson gdra vissa medgivanden.
Arbetstagarna fick intrycket att Olle Persson hade organiserat
och lett arbetsgivarnas motstédnd mot 21-kronorsnivdn. Det var
Persson som hade ingripit i fdrhandlingarna vid Hugo Troedsson
Industrier AB. Axelssons situation fdrhandlingsmdssigt var
inte l3tt. Facket och fdretagsledningen var Jju Overens. Det
gdllde nu att hitta en formel, som gjorde att avtalet kunde
std fast utan att man behdvde stilla till trékgiheter med
bdter och diskussion om uteslutning av f8retaget ur SAF.
Axelsson fdreslog att det i protokollet skulle antecknas att
innevarande &rs fdrtjinstutvecklingsgaranti var intecknad.
Detta accepterade arbetstagarparten gdrna. Det var den helt

sikert, och flera gdnger dessutom!

Dagen direfter var det centrala fdrhandlingar vid Persson-—
verken. Arbetstagarparten fdretrdddes av sektionens ordfdrande
(tillika klubbordfdrande vid fdretagets verkstadsklubb) och
vice ordfdrande. Vid dessa fdrhandlingar lade arbetsgivarpart
ett bud p& 20:25. Facket ansdg detta vara mycket viktigt. Olle
Persson hade sjidlv gitt igenom det tak, som han hade verkat

s& intensivt £8r att andra inte skulle slédppa ndgon igenom.
Facket trodde, att om man accepterade detta, skulle det pa
andra arbetsplatser vara ganska ldtt att f4 igenom sina ur-

sprungliga mdl. Facket accepterade.

Det var rdtt. De andra fdretagen accepterade s& smaningom
21 kronor per timma. Vid dessa férhandlingar vigrade arbets-

tagarparten att ta upp frdgan om skadestdnd. Arbetsgivarna
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ville att kravet skulle avskrivas i och med att uppgdrelse

var nadd. Skadestdndsfrdgan limnades Oppen.

Efter dessa foérhandlingar kallades avdelningens ombudsman
och ordfdrande samt sektionens ordfdrande till Trdindustri-
arbetarefdrbundet i Stockholm f6r en “"genomgdng" av skadest&nds-
kraven. Forbundet ville inte uttala sig om hur realistiska
kraven var. Det hade 6verldmnat frdgan till LO:s Rittsskydd.
Mellan f&rbundet och avdelningen rddde tvist om hur fr&gan
skulle hanteras. Avdelningen hdvdade att f&rbundet knappast
kunde acceptera att arbetsgivarna satte tak p& ldnerna. Fdr-
bundet hdvdade att detta inte var allvarligare &n sektionens
eget beslut om minimil®ner. Avdelningen argumenterade efter
linjen att det inte hade varit frdga om minimil&ner utan en
rekommendation - ett riktmdrke f&r arbete. Ett stsd £6r den
lokala partens argumentering skulle vara att man hade accep-
terat 20:25 kronor per timme.

I skadestandsfrdgan dominerade, enligt det lokala facket,
formella synpunkter fdrbundets argumentering. Det var £dr-—
bundet sjdlvt, som skulle kr&dva skadestdnd. Dessutom hade det
lokala facket gjort fel ndr man vinde sig till utomstdende

jurister. Fdrbundets funkticnirer fr&gade:
"Har Ni Oppnat eget ddrnere i Skane?"

Senare pa dagen kom en man fradn LO:s R&éttsskydd upp pd fér-
bundet. FOr det lokala fackets representanter radde det inte
ndgot tvivel om att férbundets bristande engagemang i skade-
stdndsfrégan hade péverkat juristen. Han var fdga entusiastisk.
Ombudsman G&sta Brodin hade satt sig in i frigan vidl och stillde
olika frégor till honom. Juristen blev konfunderad och kunde

inte svara. Han skulle Aaterkomma, nir han rddgjort med sina
kollegor.

S& foreldste fdrbundsfunktiondrerna f£&r de uppresta landsorts-
borna om vdrdet av goda relationer med arbetsgivareparten.
De fick t o m intrycket att dessa goda relationer var vikti-

gare dn relationerna till de egna medlemmarna. F&rbunds-




ordfdranden Lehman uppskattade dock de resultat som dstad-

kommits. Han menade att de skulle vara ndjda med dessa och
inte sitta hdr och tala f&r skadestdnd. Framgangen nere i
Bjirnum hade skapat problem for fdrbundet. Arbetsgivarefdr~
bundet hade varit i kontakt med forbundet och péapekat att sé
hir fick det inte g& till vid lokala f&rhandlingar. Arbets—
givarna hade bett férbundet att sdtta sig i respekt och hélla
en bittre disciplin. Det var detta fdrbundet nu f&rsdkte att

genomfodra.

I Bj4rnum hade man vid flera tillfdllen diskuterat védrdet av
de "goda relationer med arbetsgivaren", som forbundets tjdnst
min sade sig fista s& stor vikt vid. Man hade darvid fastnat
f&8r att viardet midste innebira att de centrala fdrhandlingarna

gick bra. Men det gjorde de inte léngre.

"FSrr var det vi som hotade med centrala forhandlingar. Nu
dr det arbetsgivaren".
(Ombudsman)

Under resan hem, och flera ginger didrefter, diskuterades den
sits férbundet sitter i p g a sin kluvna instdllning till de
egna medlemmarna. Det vill hdlla goda relationer till motpart
en men kommer i processen att fdrlora i respekt hos sina egna
medlemmar. Detta ledde till en mycket kritisk syn nere i lede
mot det egna fdrbundet. Man talar om f&rbundet som sin bver—

het och sdger:

"SAF:s bdsta vapen dr vart eget fdrbund”.
(Facklig f8rtroendeman)

Skadestidndsfrégan bdrjade rinna ut i sanden. LO:s jurister
gjorde en helt annan beddmning &n de vid Lunds Universitet.
Foérbundet hdll pd att skadestdnd tillkom endast fOrbundet att
kriva. Frdgan om relationen till arbetsgivaren kom att domine
ra fdrbundets synfidlt. Senare p& hdsten ordnades en sittning
med deltagande av arbetsgivare- och arbetstagarefdrbunden,
Norra Ské&nes Fabrikantfdrening och det lokala facket. Man lo

vade varandra att fdrsdka samarbeta. Det rann ocksad ut i san
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4.2 Ett brev betyder sd mycket!

Detta avsnitt &r ett slaas collage; en mdngd smd och ostrukturerade
bilder, som tillsammans utg®r en stdrre. Denna stérre bild

avses Overfdra information om hur facket fungerar internt,

hur fackligt arbete dr till vardags. Det dr ett exempel pé
intervjumaterialet fran Bjdrnum. De smd bilderna flyter ihop,

och skulle man binda ihop allesammans blir det en 1&ng be-
rédttelse, men med starkt enformiga inslag av stdndigt gidckade

forhoppningar och ambitioner.

Det var Kenneth Green, som skrev ett brev till Yrkesinspek-
tionen. Han hade tidigare blivit klubbordférande hos Hugo
Troedssons Industrier AB efter G8sta Brodin. Ett tidigare
svalt intresse f0r fackliga frdgor blommade d& upp. Han ség
m&jligheten att gdra karridr via fackligt arbete. Green bdrja-
de leda studiecirklar i bl a arbetsmiljdfrdgor. Det var ett
omride, som vidxte i betydelse. Hos Troedssons arbetade han
allt mindre i produktionen och slutligen enbart pad facklig
tid. Han kom att jobba pa& heltid med fackliga fr&gor. En del
av arbetet skedde hos ABF. Han blev regionalt skyddsombud.
Han tog en allt stdrre fdrhandlingsb&rda och hjdlpte avdel-

ningen att fOrhandla i andra sektioner.

Det var ingen tvekan om att Green ville bli ombudsman. Han
sOkte praktikantarbete som ombudsman och s6kte till aspirant-
kurs. De flesta haller fére att han hade blivit en mycket
skicklig ombudsman. Men fdrbundet ville annorlunda. Han hade
troligen varit alltfdr aktiv. Han hade skrivit till Yrkes-
inspektionen och varit synnerligen kritisk mot deras hand-

laggning av ett &rende. Det 13g honom i fatet.

Som regionalt skyddsombud hade Green kommit i kontakt med

ett drende pd Bjdrnums Mdbler. Det gillde arbete vid en lim-
spridare. En limspridare &r en maskin, vars verksamma del &r
ett par valser, som trdbitar matas fram mellan. Genom r&relsen
ldgger valserna lim pd& trdytorna. I limspridare finns det

flytande lim. Det leder till ventilationsbehov. Det finns f&r




aren ocksd en viss risk att komma mellan valserna. P g a

arbet
Jdogsa risker i arbetet f£orutsdttes vissa sdkerhetsatgdrder.
"6r ventilationen krivs det en takhdjd p& 230 cm. Arbetet
fir ej sk&tas utan arbetskamrat. Arbetstagaren mdste vara
minst 18 &r. Bjirnums Mdbler ville anstdlla en 16-aring. Ar-
betsplatsen var ensam och 1 killaren. Takh&jden var 210 cm
mellan takbjdlkarna. Ventilationen var synnerligen dalig.
Green sa nej. Han hade fatt f&r sig att de bestidmmelser, som
fanns, hade relevans i det verkliga livet. Han skulle fa l&ra

sig annourlunda.

Bjirnums Mébler ringde da Yrkesinspektionen och r&kade fé&

tag p& den fran fallet med eterniten i Lomma kédnde inspek-
t8ren Anderberg, som ordnade en dispens per telefon. Anderberg
var inte populdr i fackliga kretsar. I Lomma hade denne Ander—
berg enligt facket tydligen tagit som sin uppgift att lugna

arbetarna fdr de risker, som arbete med eternit innebar.

Mot handliggningen av denna dispens reste Green invdndningar.
Han skrev till Yrkesinspektionen och ville bl a att han som
regionalt skyddsombud skulle informeras, nir Yrkesinspektionen

skulle gdra sin besiktning. Detta vigrade Yrkesinspektionen.

Detta var inte den enda konflikt trésektionen hade med Yrkes-
inspektionen. Under en 18ng tid hade klubben p& Perssonverken
arbetat £8r att ndgon inspektdr fran Yrkesinspektionen skulle
gbra ett besdk pd fdretaget. Nar slutligen Anderberg bdrjade
dverviga ett s&dant besdk ville han fdrst kolla upp med ar—
betsgivaren att han var vilkommen f&r inspektion. Annars ville
han inte komma. Efter att klubben tjatat i dver ett &r utan
resultat dndrade man taktik. Klubben fick Olle Persson att
ringa och be om ett besdk. s& skedde. Anderberg hdrde d& av
sig till facket och meddelade att nigra anmdrkningar inte
fick framstillas om han kom. Arbetsgivaren hade varit sd posi

tiv till besdk.

Att Kenneth Green skrev till Yrkesinspektionen var ett all-

varligt fel ur forbundets synpunkt. Skriva till Yrkesinspek-—
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tionen skall endast f&rbundet ellér m&jligen en ombudsman

gbra. I det senare fallet d& fdrst efter att ombudsmannen

har talat med fdrbundet om saken. Det ankommer inte en f&r—
troendevald medlem att sjdlv ta ett sddant steg. Det &r nagot,
som man i sektionen anser sig ha fitt flera beldgg f£8r. Kenneth
Green och Lennart Nilsson skrev en gang till en f&rbundsom-

budsman, Gunnar A Karlsson, och begidrde svar pad fri&gor om
avtalstolkning etc.

"Gunnar sket i det!"™ "Allt &

g skall
dvs den formella tjinstevidgen". R
(L Nilsson)

Ndr Karlsson sd smdningom tvingades svara pé& klubbens skrivel-
ser svarade han till avdelningen, som givetvis skickade &ver
svaret till klubben. S& h&ll det p& ett tag. Klubben skrev
?ch férbundet svarade till avdelningen, som i sin tur skickade
over svaren till klubben. I Bjidrnum tolkar man f&rbundets be-
teende som att forbundet till varje pris ville upprdtthalla
illusionen att den hierarkiskt utformade organisationen upp-
rdtthdlls av skillnader i kunskap. I toppen satt eliten,

dvs de som visste mest. Under den kom ombudsminnen och slut-
ligen fdrsvann den hierarkiska triangelsformen ner bland
grdsrdtterna. Vidstentligt &r att endast ombudsmin kan gbra

beddmningar om ett Hrende t ex skall g& till central f&r-
handling.

D?tta dr givetvis en teknik, som f&rbundet anvdnder sig av
f6r att didmpa medlemmarna. Viren 1980 hade avdelningens om-
budsman fatt skarpa tillsigelser av f&érbundet att det var fér
médnga centrala férhandlingar, som kommer fr&n trdsektionen

. B4 " . 3
1 Bjarnum. GGsta Brodins uppgift blev att h&lla antalet f&r—
handlingar p& en "rimlig" nivi.

Denna f&rbundets attityd mot medlemmarna ute pa fidltet upp-
levde man i Bjidrnum som den frimsta anledningen till att
Kenneth Green inte blev ombudsman. Green har f&r den sakens

skull i i i i
! inte misslyckats i livet. Han arbetar som arbetsfdrmedlare
och &r framgdngsrik.
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Green var en skicklig fdrhandlare. I dessa anteckningar vi-
sades i 4.1 hur han sk&tte férhandlingarna vid Hugo Troedssons
Industrier AB, ndr 21 kronor per timme var midlet fOr sektionens
anstringningar. Han var sannerligen inte #lskad av arbets-

givarna. I Bjdrnum sa man:

Han var en av vara bdsta f&rhandlare och vi har haft ndgra
som inte g&r av £5r hackor. Hade f&rbundet 18tit sadana
som Green sk&ta cenrala férhandlingar i stdllet £or att
stundom skicka ned sina oduglingar, vilket inte alla av
deras férhandlare &r, skulle frh&dllandena ha varit lite
annorlunda £&r tridarbetare lite varstans i landet.
(Deltagare i studiecirkel)

Men som sagt ombudsman fick han inte bli. Han skrev brev till

Yrkesinspektionen.
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4.3 Procentavgiften

I denna episod beskrivs en konflikt mellan f&rbundet och
Sektion Bjd&rnum om storleken av den fackliga avgiften. F&r-
bundet villa h&ja avgiften och i Bj&drnum var man rddd att
detta skulle f& menliga effekter p& medlemsantalet. Det fanns
en risk att medlemmarna helt enkelt skulle dverge sitt fack.
S& hidr i efterhand dr det 1&4tt att konstatera att det var
forbundet, som hade rdtt i sd mdtto att medlemmarna stannade
kvar. Vad som gdr denna konflikt intressant dr inte vem som
hade rdtt i sak, utan hur den interna debatt fungerar, som &r

den fackliga demokratins fundament.

1973 &rs kongress i Trédindustriarbetarefdrbundet besldt att
héja avgiften till fdrbundet med 4 kronor. Det besldts vidare
att infdr va&ren 1976 skulle man ha gdtt Sver till procent-
avgift. Skdlet f8r avgiftshdjningen var behovet att stédrka
férbundet och konfliktberedskapen. LO hade utfédrdat generella

rekommendationer till f£drbunden att h&ja avgiften.

Lénerdrelserna 1975 och 1976 kom att ge hdgre ldnedkningar

in man hade férutsatt. Den avgiftshdjning p& 15%, som argu-
menteringen gdllde p& kongressen kom att i verkligheten bli ca
50%. I Bjdrnum hade sektionen diskuterat h&jningen. Det fanns
en genuin oro f&r att hdjningarna menligt skulle paverka
medlemsanslutningen. Sektionen sdg det som en risk att en
resurs, den ekonomiska, skulle stirkas pd bekostnad av en
annan, medlemmarna. Detta kunde leda till en fdrsvagning,
eftersom medlemmarna var den viktigare av de tvad resurserna.

I avdelningsstyrelsen diskuterades en skrivelse, som kom fran
sektionsledningen. Skrivelsen gick ut pd att avgiften nu kunde
sidnkas nir den avgiftshdjning, som f&rbundet plédderat f&r,
15%, hade 6vertridffats. Styrelsen stdllde sig bakom argumen-
teringen. Avdelningsstyrelsen besldt att skrivelsen skulle
l8mnas till fdrbundsstyrelsen, som uppmanades sidnka avgiften.
Om férbundsstyrelsen inte gjorde detta yrkade avdelningsstyrel-
sen i andra hand att en extra kongress skulle inkallas. Efter-

som det kort tid efter styrelsesammantrddet skulle vara en
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ombudsmannakonferens fick avdelningens ombudsman Gora Brodin sig vara f£6r stor, kunde man ju justera den vid ndsta kongress.
i uppgift att ta med sig skrivelsen dit. Dar skulle han dela Avdelningsstyrelsen upprepade sin radsla for medlemsflykt och
ut den till de dvriga ombudsminnen i kopia och l&mna orgina- framhd1ll kontaktminnens betydelsefulla roll. Dessa, som rétte-
let till ndgon ldmplig ledamot av férbundsstyrelsen, t ex ligen skulle férhandla med arbetsgivarna, fick nu istdllet
kassbren. En ombudsmannakonferens &r formellt ett informations- igna sig at att forsvara kongressens beslut. Styrelsen

nite £6r férbundets ombudsmidn. Konferensen &r inte inskriven sammanfattade:

i f&rbundets stadgar. Den har ingen formell beslutanderdtt.

Férbundsledningen méter filtets min och avsikten dr vanligen "Att hdja medlemsavgiften med 50% p& ett par &r &r det samma
att f8ra dver inte bara information utan &ven att skapa f£8r- som att skrédmma bort medlemmarna™.
(Styrelseledamot)

stielse for ett visst satt att foérhdlla sig eller ett sdtt

. iond i ett f6rbund har diskuterat . . . ..
att arbeta. Om funktiondrerna i e Avdelningsstyrelsen vidntade sd pd& att fOrbundsstyrelsen skulle

& ivit i tt eniga s& har detta stor : . .
en fréga och blivit i stort se g svara pd brevet. Den uppfattade inte kassdrernas besdk som ett

5 & i f&rbundet. Ar det en organisa- . - . ,
betydelse for den fragan i f&rbunde r e g svar. Men nir den hdrde efter fanns det ingen anledning att

i & betydelse. Det finns sagesmin
tionsfraga har det mycket stor y e svara. Skrivelsen, som Sverldmnats till Gunnar Svensson, hade

e EOEIES eSS aldrig blivit diarieférd. Om han betraktat det som ett person-=
"Eftersom det &ndé &r ombudsmin, som styr ett £orbund . ligt brev, fast skrivelsen var stil11d till forbundsstyrelsen,
skulle det fdrvdna mig om de inte kunde fatta reella be- ir en Oppen friga. Avdelning 2 har inte f&tt ndgot skriftligt
slut, ndr de trédffas. I s& fall &r ombudsmannakonferensen
om inte fdrbundets hdgsta beslutande organ, s& i alla fall
ett av dess mest betydelsefulla. se eller ndgot brev, fanns det inget att svara pd. Kassdren
(Facklig fdrtroendevald).

svar pd den. Eftersom fdrbundsstyrelsen inte fatt n&gon skrivel-

behdvde inte skriva. Han hade svarat genom att resa ned och

diskutera med avdelningsstyrelsen. Bollen fanns helt enkelt

8 Ssta Brodin up enligt re- . a Mo "
P& ombudsmannakonferensen steg GOst PP, g inte p& nigons planhalva. Den var d3d.

ferat av hans rapport vid hemkomsten, och hdll ett kort anfo-

i & Srvéa t 11 kulle falla till £&ga . B . B
rande i frégan och férvéntade att alia s J Tiden gick. Frdgan debatterades i avdelningsstyrelsen nagra
@ i B 5 i fdrbundet, Gunnar Svensson o . .
£6r hans argumentering. Kassoren i * ! K gdnger. Skulle den tas upp pa representantskapsmdtet? De flesta

e i 5r] 6 vgifts lutet. Ombuds-— , .. . X
talade fr att inte borja omprova avgi EES i styrelsen hade svidngt efter att kassbrerna hade varit nere

] i m en angeligen fradga. Den be- " o . 5
minnen tycktes inte anse det som e g g g och hilsat p&. Emellertid togs frdgan om extra kongress upp

& i i R d informella former var det négon o . . .. L.
hovde inte diskuteras. Under in g p& representantskansmdtet. En tredjedel av rdsterna stodde

i £6 ken, men intresset var lagt. R ) .
som uttryckte sympatl for tamken, ¢ tanken p& en extra kongress om inte fdrbundsstyrelsen sédnkte

3 3 & f n. . . . = . . . .
8& dog fragan ut pd ombudsmannakonferense avgiften. Det var inte tillrdckligt £8r att fdra saken vida-

re. Mandverutrymmet fdr den grupp, som ville ha en avgiftssank-

i dsk att avga som fdrbundskassdr. .
Gunnar Svensson stod i beredskap L ning minskade. Det fanns egentligen bara en vdg kvar. Gruppen

i i h m. Dess te ned till . o !
Alpert Nilsson skulle eftertrédda hono essa reste kunde ta upp frigan i sin sektion. S& gjordes.

avdelningen, sammantrdffade med styrelsen och gick igenom sin

ing. Vi 5 611 st 1 & sin linje. . .
argumentering. Vid detta mdte ho styrelsen pa si nd Oombudsman Brodin hade bjudits in £6r att det skulle bli de-

5 5 5 forbundsstyrelsens. Som sin alternativa } . . . . N .
Raissprernasuolisps S I batt om frigan. Vid mdtet talade en i gruppen fOr och Gosta
inj 8 t skulle avgiftshdjningen visa .
linje menade kassdrerna, att skuile ek ’ ! Brodin emot att sektionen skulle stdlla sig bakom att en

i extra kongress skulle kallas in. Berdttelserna om vad som
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tilldrog sig vid mdtet skiljer sig, nfdr de kommer fram till
tidpunkten f&8r beslut. Ndgra hivdar att vid detta tillfidlle
"l3ngpratade" G&sta Brodin. De sdg det inte som ett medvetet
férsdk till filibuster utan snarare som att G&sta Brodin

var synnerligen engagerad. Ndgra nya argument skulle dock
detta anfdrande inte ha tillfdrt frdgan. Enligt en annan ver-
sion skulle sektionsordfdranden ha 1latit f&rhandlingarna dra
otillbdrligt ladngt ut pd tiden. Bada parter beskyller alltsa
varandra £5r férhalningsfdrsd8k. Vid halvelvatiden gick man
till beslut. Sektionen besldt att fdrst skulle en insé@ndare

i fdrbundstidningen SIA skrivas, sedan skulle sektionen verka

£f8r inkallande av en extra kongress.

Efter detta sektionsmdte skrev ombudsmannen ett brev till
férbundet. DAr forklarade han hur ett sd olyckligt beslut,
som att verka f&r inkallandet av en extra kongress, kom till.
En kopia av brevet sidndes till sektionsordf&randen. Ddrav
framgick att ordféranden hade 1l&tit mdtet dra ut p& tiden.
Beslutet hade tagits vid en alltfdr sen tidpunkt. Sektions-
ordf&randen hade handlat odemokratiskt, ndr han inte rdttade
sig efter fattade beslut. Sektionsordfdranden tolkar detta
brev som ombudsmannens lojalitetsfdrklaring till fdrbundsled-
ningen. En fdrklaring kunde vara att eftersom ombudsmannen
avldnades av f&rbundet, han hade en press pa sig att stoppa

"s&ddana dumheter, som de hade for sig i Bjdrnum".

Nir sektionsordfdranden fick brevkopian blev han "f&rbannad".
Han uppfattade ombudsmannens brev som en dolkstdt i ryggen.

En del p&stdenden avvisar han som oriktiga. Det var inte han
utan ombudsmannen som dragit ut pd tiden. Han skrev darfdr
ett brev till avdelningsstyrelsen och beddrde att denna skulle
sammantrida. Var det sd att han betett sig odemokratiskt an-
s&g han sig inte kunna sitta kvar i styrelsen. Vid denna tid
hade ett centralt avtal blivit klart. Avdelningen skulle ha
ett sammandrag i Hissleholm. Vid detta sammantrddde styrelsen.
Dirvid besldts att inte ta avstlnd frdn GOsta Brodins brev.
Den besldt vidare att det inte stod ndgot i brevet, som inne-
bar att sektionsordfdranden handlat odemikratiskt. Nagot

sddant gick inte att ldsa ut ur brevet.

f
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Efter sektionsmdtet, om vilket ombudsmannen rapporterat di-

[
rekt till forbundet, kallades sektionsstyrelsen och ombuds- “
mannen till fOrbundet i Stockholm. Operation dvertalning !
startade. Den utfdrdes av funktiondrerna i fOrbundsstyrelsen, f
dvs dess AU. Dessa fdrklarade att sektionsmdtet ej var stadge-

enligt utlyst. De ville ddrfdr att sektionsstyrelsen skulle 1

upphédva sektionsmétets beslut. Sektionsordfdranden fdrklarade
att "det gick inte att gdra s8 hdr. Det kunde bara ske pd ett
sektionsmdte". Sektionsstyrelsen splittrades. N&gra hdll fast
vid den beslutade linjen om insdndare och extrakongress.
Andra svdngde. De som svidngde férklarade senare, ndr de kom

hem, att de upplevt ett starkt tryck.

Efter sammantrddet hos fdrbundet i Stockholm sammankallades
ett nytt sektionsmdte. Denna gdng bemddade man sig om att
efterleva alla formaliteter till det yttersta. Sektionsord-
f&randen, som kunde anses vara part i m&let, bedrev ej sjilv
ndgon agitation f8r att f& mdtet vilbesdkt etc. Till det nya
métet i drendet kom ett 50-tal medlemmar och de bada fdrbunds-
kassdrerna. Vid m&tet besldts att alla inligg skulle tidsbe-
grédnsas till 3 minuter. De bada kassdrerna fick ldgga fram

sin syn utan tidsbegrdnsning. Vid mStet skdtte sektionsord-
foranden klubban. Han kom ddrf&r att inte gbra ndgra egna
inldgyg. Beslutstillf&dllet var i f&rvdg satt till klockan 21.00.
Efter beslutet blev det kaffe. FSrbundskassdren hade sv&rt

att kontrollera sitt humdr, ddrfdr att dagen hade gdtt honom
emot. Vid kaffet anmdrkte han pa ndgra anfdranden, som en av
medlemmarna hallit under kvidllen. Denne var centerpartist och
hade talat f&r extra kongress. Att dessutom kanske 14-15
socialdemckrater hade gjort detsamma bortsdg kass8ren fran

ndr hand s&dger:

"Det dr for djdvligt att sektionsmedlemmarna tar intryck
av vad en centerpartist: sdger vid ett sddant hir mdte!™

Han hoppades att sektionsordfdranden visste vad han gjorde och
tog ansvar fOr vad han stdllt till med. I Bjdrnum tolkade man
detta som att fdrbundsledningen s&g p& medlemmarna som en

passiv samling, som inte kunde ta kollektiva beslut utan att




n&gon enskild skulle ta ansvaret fér detta i efterhand. T

Bjdrnum har det varit svart att f6rstd forbundskassbrens
handlande utifré&n vad man uppfattar som demokratiska utgéngs-—
punkter. Ett alternativ kunde ju vara, menade man, att lata
sitt demokratibegrepp formas av forbundskassOrens beteende.
Men det kindes fel. Man tyckte ocks& det var en ynkedom att
péstéd att det var en centerpartist, som styrde mdtet med tva
av férbundets kassdrer nidrvarande bl a och den tidigare om-—
nimnde Kenneth Green som en engagerad talare mot extra kon-—

gress.

I enlighet med sektionsmdtets beslut kontaktade sektionsord-
fSranden SIA, fdrbundstidningen. Han var vilkommen med en in-
sindare. En sadan fdrfattades och manus skickades upp. SIA
tog ddrefter kontakt med sektionens ordférande och holl fore
att frigest#illningen "skulle bli mera levande" om ingédndaren
f&rvandlades till en dialog mellan sektionsordfdranden och
Gunnar Svensson. Sektionsordfdranden accepterade fdrslaget,
men insdg strax ddrefter att han gdtt med pd en uppgdrelse,
som var ofbdrdelaktig £8r saken. Han beddmer sig som naiv, ndr
han gick med p& fdrslaget. Den fdreslagna upplidggningen méj-
liggjorde att Svensson kunde komma med en l&ng fdrklaring efter
varje pastdende. Allt tal om extrakongress och namninsamling
f6r att begira en sddan hade ocksd kommit bort ur "dialogen".

I och med dialogen i SIA var ocksd den mdjligheten uttdémd.

Fér att f3 en extrakongress inkallad krdvdes enligt stadgar-
na att 15% av medlemmarna begirde detta. Fick man det skulle
férbundet tvingas till att kalla in en kongress. I realiteten
hade det behdvts ca 25% av "aktiva" medlemmar. Kvar som med—
lemmar stod pensiondrer etc. Sektionsledningen hade gjort den
beddmningen att det inte hade varit orimligt att samla det
erforderliga antalet namnunderskrifter om man kunna "puffa"

£&8r frdgan 1 SIA.

Sektionen hade beslutat att om man inte fick ndgon positiv
reaktion p& artikeln i SIA sd skulle man ge upp frdgan. Detta

beslut svivade nu i luften eftersom det som artikeln skulle
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handla om hade till vidsentliga delar plockats bort. Avsikten

var alltsd att man skulle g& vidare om man fick héra ndgot
fran intresserade medlemmar i fdrbundet. En person i Orkel-
ljunga hdrde av sig. Man beddmde inte detta underlag till-

rickligt f8r en stor kampanj.

Men i hindelse att artikeln skulle vicka Onskat gensvar s& ville
man vara fdrberedd. Sektionsordfdranden ringde darfdr till
férbundet och bad om en kopia av medlemsregistret. Han blev
omedelbart kopplad till kassdren Gunnar Svensson. Denna anség
sig inte kunna l&mna ut registret till sektionen i Bjdrnum.
Vvid jultid fdljde fdrbundsstyrelsen upp detta genom att sédnda
ut ett cirkuldr till samtliga avdelningar och sektioner. Ddri
redogjorde fdrbundet f&r att sektionen i Bjdrnum begdrt en
extra kongress. Skulle det vara nagon som i denna anledning
skulle f& skrivelse fr&n sektionen i Bjdrnum, skrev f&rbundet,
var det bara att ta avstdnd. I Bjdrnum anser man att efter

en sddan cirkuldrskrivelse stoppar alla lojala avdelnings-
och sektionsstyrelser en av fdrbundet bradnnmidrkt propd, innan

den kommer fram till medlemmarna.

I Bjdrnum ser man inte konflikten med f&rbundet som en fraga
i sak utan som en frdga om makten OSver kommunikationsstruk-
turen i fdrbundet och fdrbundets kontroll over denna struktur.
I Bjdrnum spekulerar man 8ver den interna demokratins villkor,
ndr man f8rsdker dra l&rdom av det intridffade. Kan man verkli-
gen tala om en demokrati, ndr det informationsutbyte, som &r

demokratins fdrutsittning, sker pd ledningens villkor1)

var
finns den maktens balanspunkt mellan fdrbundsledning och med-

lemmar, som vore gynnsam?

Nir medlemmarna i Bjdrnum diskuterar forbundet, nédmner de
stundom nagra intryck, som delvis berdr samma problem som
konflikten om procentavgiften. Det &r fdrbundsdemokratin i
samband med kongress och fdrbundsrad.

"Forbundets hosta beslutande organ dr kongressen. Ur med-

lemmarnas synpunkt tas inte de fragor som borde tas upp
till behandling. En del frdgor tas upp, som inte har den

") penna aspekt analyseras n&rmare i "Facket och makten",
kapitel 3.
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om "férbundsgubbarna" troligen tycker. 1?78
Ezggdgéiﬁuidet kongress vid midsommar. Under mars méanad
hade fdrbundet fattat beslut att stdlla upp som ga{anﬁ )
med ett avsevirt belopp till StOCEhOlmétldanQEH. En halv .
manad efter kongressen bestémde Malarforbunget och Tra sam
1.0 att satsa 20 mkr pd nya LO—hu§et. Inte négot av dezsa
drenden var uppe pa kongressen,"lnte ens Ssom omnamnande.
Detta #r ju ett tecken pd att fo;bundsgubbarn§|1nte ens
bryr sig om att latsas att det finns demokrati:

(Facklig f&rtroendeman).

Mellan kongresserna skall fsrbundsridet vara forbundets hdgsta
beslutande organ. Det sammantrédder 1 £i1l 2 ganger per ar.

De oftast fdrekommande &drendena &r olika ersdttningar till
funktionirerna i f&rbundet. Dessutom brukar ndgon fraga tas
upp till diskussion. Efter sammantriddet skickar férbundet

ut cirkuldr till avdelningarna om vad som skett i forbundet

och p& rédet. En kommentar fr&n Bjdrnum &r:

"Det ir md&jligt att ndgot skett, men inte att ndgon gjort
nigot!"
(Facklig fértroendeman) .

4.4 Processen infdr AD

T den ursprungliga planen fran aktionsgruppen betonades verk-
stadsklubbarnas betydelse £dr det fackliga arbetet i sektion-
en. Det fanns i sektionen fem verkstadsklubbar, som frén och

£i1l arbetade under 70- och bdrjan av 80-talet. De stdrsta f£o-
retagen inom sektionens arbetsomr&dde hade som mest upp till
150 anstdllda. Det var Perssonverken och Hugo Troedssons In-
dustrier AB. Vidare fanns det klubbar vid ett fdretag i Vitt-—
sj8, Bjédrnums Mdbler och Nili. Det &r inte helt vanligt att

£8 verkstadsklubbar att fungera en lidngre tid vid foretag

med ca 50 anstdllda. Men det gick i sektion Bjdrnum.

Hir skall jag beskriva négra episoder frén klubbarbetet vid

perssonverken och fridmst uppeh&lla mig vid processen infdr AD.

Hdsten 1974 var fdretaget och verkstadsklubben invecklad i en

akut konflikt som rdérde skyddsfrigorna vid féretaget. Vissa

anmirkningar mot ventilation i samband med svetsning och
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ytbehandling samt buller hade f6rts fram under flera &r. Av-
delningen skrev ddrfér till Yrkesinspektionen i Malmé& och
begdrde inspektion. Fdretagsledningen reagerade valdsamt och
drog in f8rbunden pd arbetstagare- och arbetsgivaresidan.

En prestigefylld brevvédxling blev f&ljden, som bl a ledde till
att avdelningen skrev vad de ansig fdrbundsordfdranden vara
vdrd p g a dennes koncilianta ton mot arbetsgivaren. Bl a
skrev avdelningens ordfdrande:

"Vi kan f&rsdkra fdrbundet att det verkligen &r fré&ga om
"risker i arbetet". Arbetarnas pdtryckningar skall d&rfdr
inte "ursdktas bort" genom att hinvisa till att intresset
fO&r arbetsmiljéfrdgor varit speciellt den senaste tiden”.

Efter att ha pekat pd8 felaktigheter i f6rbundsordfdranden
Erik Lehmans framstdllning av fdrloppet fortsitter avdelnings-
ordfdranden med att ge Lehman en Sverhalning f&r att denne lagt

sig i saker, som han vetat f6r lite om:

"Vi kan nd&mna att vid fdrhandlingarna med f&retaget den
10 oktober 1974 deklarerade klubben och Brodin att "fackets
politik", ndr det gdller arbetsmiljdfr&gor kommer att sk&r-
pas, dd vi inte kan acceptera den f&rhalningstaktik, som

sker frén arbetsgivarens sida. Det &r d&rf&ér mycket olyckligt

att Lehman - utan inr8dan fr&n avdelnigen - blandat sig i
detta drende. Lehmans skrivelse till Perssonverken genom-
syras av en ursdkt for arbetarnas, klubbens och avdelning-
ens atgdrder fOr att i viss mén ritta till klara brister

i arbetsmiljdn. Lehmans brev torde ge dir Olle Persson
moralisk styrka att fortsdtta att handligga de f&r vara
medlemmar s& viktiga arbetsmiljéfrdgorna p3 samma sdtt
som tidigare".

Med sitt brev har avdelningen, enligt vad som framgdr av
diskussioner om brevet, velat peka p& Lehmans syn pd sig sjilv,
ddr han representerar den ena &verhetspersonen som tar kontakt
med den andre, ndr ndgra arbetare brdkar om arbetsmiljdn.

Det lokala facket retar sig pd vad de anser vara en fdrtroligt
insmickrande ton vid brevvixling med en kollega i etablisse-
manget. Detta fdrenas med ett avstdndstagande till de ligre
klasserna i samhdllet. Lehman & sin sida uppskattade knappast
att hans skrivelser utsattes £6r s&dan analys. Episoden re-

sulterade naturligtvis i att sektionen fick f&rsidmrade
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relationer till fdrbundet. I Bjdrnum sidgs det som ytterligare

ett uttryck £6r "goda relationer" med arbetsgivaren.

Den 11 maj 1979 stdmde Svenska Trdindustriarbetarefdrbundet
Perssonverken AB infdr Arbetsdomstolen f&r att fdretaget inte
hade fBrhandlat enligt paragraf 11 i medbest&mmandelagen.
Perssonverken AB var di ett heldgt dotterfdretag till Lands~

tingens Ink&pscentral (LIC). Olle Persson hade ldmnat foretaget.

Processen gdllde egentligen tva tvister. Den intressantaste
av dessa var om f&retagets budget f&r kommande ar var for-
handlingsbar enligt 11 paragrafen i MBL. Facket vann bada
tvisterna, men tvisten om budget innebar ett prejudicerande
domslut. H8r behandlas inte den juridiska aspekten. Ddremot
s8ker jag belysa vad som 18g bakom processen. Vidare vill jag

beskriva hur facket hanterade en s8dan konflikt.

Bakgrunden &r att det hade uppstatt svara motsdttningar mellan
foretag och fack. I en inlaga till AD beskriver fdretaget

sig sjdlvt som toppstyrt. Detta ledde till att ndr fordndringar
skulle MBL-f&rhandlas var i princip besluten fattade. Facket
blev otillfredsstdllt med det slaget av "fbrhandlingar". Man
kan ocks& hir tala om att bdda parter visade brist pd smidig-

het. Hade endera stigit &t sidan hade tvisten inte uppstatt.

Verkstadsklubben hdvdar att den tidigare hade anvint en mjuka-
re linje. Denna mjukare linje innebar inte att man avstod fran

att strdva fOr medlemmarnas r&dtt, men:

"Vi fbrsdkte alltid att komma fram till vettiga 1l®sningar,
dvs sd&dana som inte bara vi utan dven flretaget hade nytta
av. Vi f6rsdkte att i f8rhandlingarna ocksd bidra med ndgot,
som skulle gbra fdretaget bdttre - i varje fall som vi sig
det. Det innebar t ex att vi inte ville eftersdtta arbets-—
miljdén, ddrfdr att en god sddan var bra for f8retaget i

det l&nga loppet. Men strategiskt sdtt kSrde vi med en mjuk
linje, nagot som vi fick uppbdra rdtt mycket klander av
vara arbetskamrater £for.

(Styrelseledamot i verkstadsklubben).

S4 sminingom erkinner man att verkstadsklubbens attityd hé&rdna-

de. Sett ur deras synpunkt berodde detta helt p& foretagets
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behandling av klubben. Tidsmdssigt &r vi nu framme vid den
tid d& LIC hade &vertagit fdretaget. Bakom den hdrdnande linjen
fanns flera ské&l.

1. Fdretagsledningen upplyste facket om att den sdg mycket
formellt p& MBL. F&r f&retagsledningen gdllde det att fa

ett namn pa ett papper.

"Dom struntade i om det verkligen funnits ndgot medbestdm-
mande eller inte bakom denna namnteckning. Fdretagsledning-
en sa att den skulle gdra precis sa mycket som beh&vdes

f8r att inte angripas - men inte ett dyft mer heller".
(Styrelseledamot i verkstadsklubben) .

2. Verkstadsklubben anklagar f&retagsledningen f6r att £6r-
akta inte bara fackliga fdrtroendevalda och funktiondrer

utan allt som hade med arbetarklassen att gdra.

"P8 grund av var klasstillhdrighet saknade vi m&jlighet
att bidra med n&got konstruktivt. Vi var obildade, dumma
och lata. Vi informerades om detta tillrdckligt ofta.

Inte sdllan fdreslog vi pdtagliga forbéttringar, men fOre-
tagsledningen acceperade dem inte eftersom det var vi som
kom med fdrslagen. Men ndgon gang accepterade de i alla
fall. Likavil var vi inte bara lata utan dumma och obildade
dessutom".

(Styrelseledamot i verkstadsklubben) .

3. Verkstadsklubbens ledning trdttnade pd att alltid "vénda

andra kinden till". En representant siger:

"FSretagets ledning verkar inte f&rstd vdnlighet. De tolkar
det i stdllet som svaghet. Detta tvingar oss ta till och
visa maktsprdk. I en sddan situation mdste vi visa att

det ldnar sig att samarbeta. Samarbete &r inte nagot som
sker enbart pd den ena partens villkor".

(Styrelseledamot i verkstadsklubben) .

Facket ldgger ett stort ansvar pd tjadnstemdnnen i ledningen
f6r den lokala produktionsenheten: Bengt Grdnwall och ekonomi-
chefen. Grdnwall hade tidigare varit produktionschef p& Albin
Marin och i pressen gjort sig k&nd genom att p& toaletterna
sdtta upp anslag om maximal besdkstid. (Lektyr nr 27/1975

s 14ff).
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"Genom att alltid vara h8rd, genom att alltid forsb&ka kora
Bver motparten fdrsdker han alltid f& rédtt. Han kOr med
enkla dumma personliga grejer i stdllet f8r att s&ka ordna
upp vad saken gdller. Det handlar inte om att hitta 18s-
ningar utan att ha rdtt. Han liksom bryter sig fram. N&r
han f&tt fdr sig ndgonting spelar det ibland inte négon
roll vad det kostar bara han far sin vilja fram. Vi har
fitt upp ackorden med mdnga kronor pd hans enkelspdrighet
vid mdnga tillf&llen".

(styrelseledamot i verkstadsklubben).

Om ekonomichefen sdger en facklig forhandlare:

"Han &r inte s§ klyftig. Han biter sig fast s& hart att det
gdr komma runt honom r&dtt ldtt. Han kOr mera kdnslomdssigt.
Ar det s& att han vill ta hdmnd f&r ndgot som intrdffat
tidigare s& satsar han ocksd hirt pd detta. Och d& skyr

han inga kostnader".

Om de bada tjinstemdnnen sdger samma kdlla att de har en hel

del som dr lika hos dem:

Nu dr det s& att LIC dr ett auktoritdrt styrt fdretag.
Det finns bara en vilja och det dr VD:s. Till AD skrev
de att de &r toppstyrda. Det &r s&! De hdr tvad lednings-
herrarna passar ganska bra in i den miljdn. Jag &r blint
Svertygad om att de dr lika mjuka uppdt som de &r harda
neddt.

(styrelseledamot i verkstadsklubben) .

Under varen tar de fackliga styrelserepresentanterna upp
"firetagets ddliga personalplitik" i foretagsstyrelsen. Mot-
sittningarna mellan fack och féretagsledning har nu kommit i
ett sddant ldge att facket beslutar sig for att tala klar-
sprdk. De gbr en fdredragning och denna del av rapporten
grundar sig p& anteckningar infdr styrelsesammantréddet. Fack-
liga fdretriddare uppger att de "spann pd de anteckningar man

gjort" utan att i detalj exakt f6lja ordalydelsen.

Det ledande temat var att facket pdpekade att det stod infdr
ett val. Fortsatte den ddliga situationen blev man tvungen
att till slut komma med skadestdndskrav mot fdretagsledningen,
men detta ville man helst slippa. Det kunde langsiktigt leda

till att samarbetsklimatet skulle bli &nnu sdmre.
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Facket fortsatte med féljande:

o Om man yrkar skadestdnd kan tva saker intrdffa:

a. Fdretaget fiar ritt. Facket f&r inget skadestadnd och
kommer ned pa& jorden.

b. Fdretaget har fel. Det blir skadestadnd. Kanske far
fSretaget klart f&r sig att det skall f&lja lagar och

avtal.

o Tidigare krav pd skadestdnd har facket sldppt f£or att visa

sin vilja till samarbete.

o FBretaget har visat attityden att facket haft fel eftersom

de slippt skadesténdskraven.

o En negativ personalpolitik anvédnds for att fa& facket pa

kni. Personalen blir en bricka i spelet mot facket.

o Fdretaget definierar samarbete ungefdr sd hdr: - Ndr facket
har hdért fdretagets instdllning skall facket inse att detta
dr riktigt och stidlla upp pa& detta. Om facket har en annan

4sikt vill inte facket samarbeta.

N&gra konkreta personalpolitiska fall togs upp pd sammantrddet.

HJBLP VID FLYTTNING

Anstdllda p& Perssonverken AB har "i alla tider" fatt lana
féretagets lastbil vid flyttning. Bo sade upp sin anstédllning
till fredagen den 9/2 1979. Han hade f&tt lov att ldna
lastbil till flyttning fr&n Hdssleholm till Bjdrnum sen-—
sommaren 1978. Den gangen blev det forhinder med flyttningen,
men han forsikrades att 18ftet fortfarande stod kvar.

N&gra veckor f&re tilldmnad flyttning den 10/2 1979 fick

han inte 1l&na bilen. Det fanns ingen anledning f6r bolaget
att stidlla upp. En annan f8reteelse &r att om nadgon sagt upp
sig s8 flyttas han eller hon till ett av de sdmsta arbetena
under uppsdgningstiden.

DET AKTA PARET

Avtal hade triffats mellan fdretag och fack att den 5:e
semesterveckan skall tas ut skild fré&n huvudsemestern. Det
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dverenskoms ocksd att sunt f8rnuft skulle iakttagas och
positiv inst&8llning skulle visas. Man skulle m a o inte
vara bokstavstrogen.

Makarna &r jugoslaver och vill aka hem till Jugoslavien

i sommar. De vill d&rfdr ta ut den 5:e semesterveckan i
anslutning till ordinarie semester. Ddrigenom skulle de

f& ut mer av den ldnga resan. Den diskuterade veckan inne-
h6ll bara 4 vanliga arbetsdagar s att fdretaget skulle
gbra en produktionsvinst pd en dag om den togs ut som
semestervecka.

Beaktande omstdndigheterna kan det inte bli mer &n 5 s&dana
fall p&d féretaget. Troligen f&r f&retaget bara 1 ytterli-
gare anhdllan av detta slag.

FOretaget sdger nej och motiverar med att man fran fdre-
tagsledningens sida gdrna hade beviljat detta, men sa
ldnge facket har fréckheten att kriva skadestand dr fdre-—
tagets attityd negativ till persomnalfridgor. (Fbéretags-
ledningen vid fdrhandling den 21/2 ~-79).

MODERN

Frén och med 790101 gidller lag om att anstdllda med 6 eller
flera manaders anstdllning har rédtt att minska arbetstiden
frén 8 till 6 timmar per dag om de har barn under 8 &r.

Modern bdrjade pd fdretaget under hdsten 1978. Hon ville
minska arbetstiden 1 timme b&de morgon och kvdll. Hon var
nyskild, och hade tidigare varit hemmafru och passat sitt
barn, som &r 2 &r. Barnet hade nu fitt problem diarfdr att
det saknade sin mamma. Barnet behdvde henne. Hon var dess-
utom gravid. Hon hade dock inte varit anst#lld sex hela
ménader.

I fdrhandling nekades hon att f& minska sin arbetstid p&
begdrt sdtt. Hon gick ddrvid till ldkare, som sjukskrev
henne p& halvtid 1/2 - 31/3. Hennes nedkomst var beriknad
till juni.

De fackliga representanterna riknade med att &tminstone ndgot
av de tre drendena skulle beddmas positivt av styrelsen. Det
hade ju varit ett s&dtt att visa god vilja. Men ndgon positiv

reaktion fick inte facket erfara av denna fdredragning.

Till slut trdttnade verkstadsklubben p& vad klubbledningen
uppfattade som rena trakasserier. Som ett annat exempel pd
sddana trakasserier anfdr facket en facklig budget, dvs en
uppstdllning p& vad klubben beddmde att den skulle ta i an-
sprak av fdretagets resurser for fackligt dndamdl. Om denna

sa ekonomichefen att det var den bista budget han sett. Den
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var specifierad och konsekvent uppbyggd. Men ekonomichefen
tog den som intdkt for att bekdmpa facket. Han &terkom ideli-
gen till dir gjord indelning och gjorda yrkanden. Han wuille,
anser fackliga representanter, helst trasa stnder den fack-

liga verksamheten. De, bl a en ledamot i klubbstyrelsen, sdger:

"Om han &tminstone hade bekdmpat oss med sina argument i
stillet f8r den budget vi gjort upp f8r att hjdlpa honom.
Men just detta uppfattar vi som en spark som tack fOr
vanlighet".

Verkstadsklubbens ledning berdttar hur den ddrefter bdrjar
bereda sig p& hdrdare tag. Den bdrjade med att tdppa till
smygh&l, som fdretagsledningen kunde t&nkas anvidnda fO8r att
komma undan forhandlingar. Till dessa kunde arbetsgrupper,
dvs samarbetsorgan, rdknas. Alla arbetsgrupper, som klubben
kunde komma p& att de fanns, upphdrde. Dessa grupper kunde
ndmligen vara ett sdtt att smita ifrén informationsskyldig-
heten. Monteringsgruppen hade facket glémt bort foér de ansag

den som sjdlvddd. I den hade inte ndgonting h&nt pd linge.

Klubben hade utrustat foretaget med blanketter, som kunde
hjdlpa foretaget att fullgdra sin informationsplikt. Klubbens
representanter hade trdttnat pd att hdra att fdretagsledningen
omdjligen kunde veta vad klubbens representanter ville ha

reda p&. Denna s k oklarhet om klubbens informationsbehov
gjorde det svart for foretagsledningen att informera. Ja,

det blev ndstan omdjligt. Klubben kontrade d& med att presen-—
tera ett antal blanketter eller fdrslag till dylika, som f&re-
tagsledningen bara hade att fylla i. Avsikten var, upplyste
man fdretagsledningen, att underl&dtta arbete vid uppfyllandet
av informationsplikt. En blankett om nyinvesteringar var t ex
uppbyggd kring en investeringskalkyl. Naturligtvis var den

kompletterad med andra £8r facket vidsentliga intresseomraden.

Verkstadsklubbens ledning f&rberedde sig ocksd psykologiskt
pd h&rdare tag med hrr Grénwall och ekonomichefen. En pdtaglig

enighet fanns om att:

I
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"Nir dom skiter i informationsskyldigheten nidsta gdng sé
klipper vi till! Denna gdng backar vi inte utan k&r lika
stenhdrt mot dom dir topptjidnstemdnnen, som dom gjort hela
tiden mot oss".

S& kom en fd&rindring av lay-out i monteringshallen, dvs att
varuflddet skulle organiseras pd& ett annat sdtt &n tidigare
utan att féretaget varken informerat eller f£&rhandlat om sa-
ken. Det gdllde bl a mdjlighet f&r skyddskommittén att kunna
kdgga synpunkter pd arbetet. Vidare végrade foretaget att for-
handla om budgeten. Verkstadsklubbens ledning hade f&rberett
sig p& att "klippa till". Den hade f&rberett &atgdrden och hade
beslutat att spela spelet s& att det tdlde granskas av AD.
Under det fortsatta spelet kollade fackledningen hela tiden
att den spelade enligt reglerna — precis sd& som motparten

upplyst om att den gjorde.

Verkstadsklubben vann domen, AD ddmde till skadestand d&rfor
att. foretaget inte fdrhandlat f£6re lay-outfdrdndringen. Domen
om budget blev prejudicerande och vickte &terklang pa flera
sitt. P& det taktiska planet stod verkstadsklubben som ostri-
dig segrare. Bolaget hade fatt ldra sig att veta hut. Men man
diskuterar fortfarande i klubben och sektionen om man verk-
ligen vann eller fdrlorade sett ur ett mera léngsiktigt per-
spektiv. Ndgon 8kad samarbetsvillighet vann man inte. Men

vann man respekt?

"Jo, vi vann en hatfylld respekt och rddsla fdr oss. Detta
hat och denna riddsla gdr ett samarbete &nnu avldgsnare.
Fdretagsledningen kan f8rlédta den som &r underldgsen och
kan t o m vara vinlig. Men den tycks inte kunna forlata
den, som visar sig bittre, den, som visar p& och haller
fram motpartens underl&dgsenhet bade intellektuellt och
moraliskt.

(styrelseledamot i verkstadsklubben).

S84 ser man sjdlv p& det lokala fdrhdllandena. LIC svarade
med en omorganisation. LIC Perssonverken upphérde som ett
sjdlvstdndigt fdretag och blev en produktionsanldggning i
LIC-koncernen. Nu finhns det inte ndgon mer styrelse &n LIC:s.

I den har verkstadsklubbens representanter svart att fa sidte.
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Anldggningen i1 Bjdrnum &r en liten anldggning och styrelse-
representanter brukar rekryteras frén de stora anldggning-
arna. Verkstadsklubben har fdrlorat vdsentliga mdjligheter

till paverkan och inflytande.
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5. ANSVARSFORDELAD VERKSAMHET - EN NY FAS AV ORGANISA-
TIONSUTVECKLING

I Sektion Bjdrnum fann jag en organisationsfilosofi, som

sdkte tackla ndgra av de problem Rorelsen mdter pad grisrots-
nivd. Filosofin grundar sig p& att verksamheten mdste fungera
p& basplanet. Verksamhetens organisatoriska &verbyggnad féar
inte ta sig s&8dana former att den motverkar verksamhetens
visentliga konkreta arbete - det som verksamheten egentligen
dr till f&r. s& 1&ngt kan organisationsfilosofin sdgas hdr-
stamma frén aktivitetsgruppens tankegangar. P& avdelnings-
nivdn mdtte den nya problem och sdkte praktiska ldsningar

p& problemen. S& hir resonerar ndgra av "organisationsaktOrer-—

na" i Bjdrnum.

Det traditionella sittet att ldsa identifierade problem i
R&relsen dr att anstdlla en ombudsman. Mot detta finns vissa

invandningar:

1. Ombudsmannen hinner inte allt. R&tt vad det &r finner man

massor av drenden, som inte "#r handlagda".

2. Metoden &r inte bra fOr demokratin. Hos ombudsmannen sam-
las inte bara arbetsuppgifter, utan ocksa kunskap om
drendena. Det leder till att medlemsinflytandet tunnas ut.
Till slut &r det helt borta.

3. Facket blir som en fdrsdkringskassa. Allt engagemang, all
solidaritet, allt det, som bygger upp ROrelsen till en

folkrdrelse, f&rsvinner.

4. Ombudsmannen kan inte vara specialist pd allt. Ju mer Réroel

sen blir en del av ett allt mer komplext samhiille, Jju ma

kommer specialiseringskraven i R&relscn att g8ra slg gHillan
de. Det finns ingen m&jlighet att mod tiden vara apecial it
p& allt. Ddrigenom identificras nya problom, nom Krdve

att en ny ombudsman anstiills.
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5. Rent hypotetiskt méste man kunna t&nka sig att en ombuds-
man en enstaka géng kan tdnka fel. Annu har ingen lyckats
bevisa f8r en ombudsman att han ndgonsin t3dnkt fel. Men om
de fortsdtter att tdnka kommer ett misstag att begds férr
eller senare. Detta vore inte ndgot stdrre problem om inte
ombudsmannen hade si stor makt. Just ddrfdr att han inte
beh6ver fridga né&gon annan, dels p g a av sin stora makt,
dels p g a sina 8verldgsna kunskaper, kan ett misstag bli

allvarligt.

6. Ju fler ombudsmédn det blir i Rdrelsen, ju mindre blir be-
hovet av duktigt folk i styrelser och beslutande organ.
Man kan ocksd vdnda p8 detta resonemang. Ju fler ombudsmin
R6relsen har ju mindre blir m&jligheten att f& duktigt
folk 1 styrelser och beslutande organ. Hur skall de kunna
l&dra en verksamhet om de inte arbetar med den? Det dr endast
genom att f& ansvaret f8r arbetsuppgifter och h&lla péd

att arbeta med dem, som man ld3r sig vad det &dr frdga om.

I denna grupp hyllar man alltsd begreppet "learning by doing".
De frdgar: "Hur kan man t ex bygga upp en studieorganisation

om man inte har jobbat som studieorganisatdr?" och "Vad betyder
inte forhandlingsvana i den fackliga verksamheten?" Svenska
Trdindustriarbetareférbundet har anammat idén om ansvarsfor-
delad verksamhet och rekommenderar detta. D&remot dr det inte

i Bjdrnum bekant om de tilldmpar id&erna i sitt eget arbete

uppe i fdrbundet.

I Bjdrnum talar de aktiva i sektionen om f&rbundets bada po-
ler. Det finns ett administrativt centrum i Stockholm. D&remot
anser de att det ideologiska centrat befinner sig i avdel-

ning 2. Det kan vara en av anledningarna till att forbundet
vill klyva avdelningen. Fdrbundet har diskuterat ett par olika
alternativ, som innebdr att fdrbundet bygger vidare pd idén

om tvdombudsmannaavdelningar. Deras grundidé ir att avdelningar
med en ombudsman inte fungerar bra. Bl a har f8rbundet svirig-
heter, nédr ombudsmannen skall ha semester etc. Fdrbundet ldser

d& svarigheterna genom att koncentrera verksamheten.
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Avdelning 2 upplever inte hotet fr&n fdrbundet som allvarligt.

Forbundet anses inte tillrickligt starkt f&r att ra pa en
enig avdelning 2. B&de sektionerna i Astorp och i Bjirnum

dr helt Overens om att det inte skall bli n&gon delning. Fdr-
bundet anses ha m&jlighet att agera fdrst nir dessa sektioner
inte dr Sverens. I denna fr8ga tycks inte r&da ndgra skilda
meningar mellan sektionerna. Kongressen 1978 diskuterade om
inte under n&gon madnad per &r ordfdranden, studieorganisa-
téren eller ev n&gon annan skulle praktisera pé& avdelningens
kansli. Det skulle kunna vara ett f&rsdk att sprida kunskapen

om f&rbundets arbete i forbundet.

Den ansvarsfdrdelade verksamheten i avdelning 2 omfattar en
rad olika aktiviteter, som skyddsfrdgor, studiefrigor, prima

liv, informationsfrdgor m m.

SKYDDSKOMMITTEN bestdr av de regionala skyddsombuden. Dessa
delar in avdelningens arbetsomrdde i fem regioner, som "be-
vakas" av var sitt regionalt skyddsombud. Det vanliga f&rh&l-
landet &r att en avdelning utgdr ett omrade £fdr ett regionalt
skyddsombud. Denna post besittes ofta av en erfaren medlem,
som kommer att verka ungefdr som en ombudsman. I bdrjan av
skyddsfrdgornas epok, d& skyddsfrdgorna &nnu ingav stora
f8rhoppningar, h&dnde det inte sillan att en ombudsman sjalv
tog det arbetet. Det innebar d& relativt l&ttfdrtjidnta pengar.
D& delades pengarna ut via den statliga tillsynsmyndigheten.
Nu gdr de dver fdrbunden. Detta anses ha stirkt f&rbundens

inflytande 6ver skyddsarbetet.

De fem regionala skyddsombuden i avdelningen har ansvaret

f6r skyddsarbetet. Ddrmed ligger arbetet utanfdr ombuds-
mannens kontroll. De fem skall se till att det finns lokala
skyddsombud, att arbetet fungerar och att informationen i
skyddsorganisationen fungerar. De kan ocks& i regel ta en f&r-
handling, ndr de &nd& &4r ute p& en arbetsplats. Det bidrar

till att halla deras vyer lite vidare.




46

vVid skyddskommitténs m&ten gdr de igenom vad som gjorts och
vad som skall gbras. Skyddskommittén blir ddrigenom ett styr-
organ f8r en sjdlvstdndig och fungerande verksamhet. En av
de fem &r sammankallande och hdller i kommitténs eget arbete.

Han &r ocksd& huvudskyddsombud.

Genom denna organisation &r skyddsarbetet bortkopplat fran

den hindrande kontrollverksamhet, som utdvas av f&rbund, om-
budsman och styrelse. Information om verksamheten gdr &ndd till
avdelningsstyrelsen. Nagra av skyddsombuden ingdr i styrelsen.
Protokoll frén skyddskommitténs arbete l3ggs p& styrelsens
bord etc.

Denna organisation har lett till en f&rb&ttring av skydds-
arbetet i avdelningen. Medvetandet om skyddsarbetets betydel-
se sprids genom att fler 4r inkopplade p& det konkreta arbet-
et. Aven om organisationen innebdr en mdttlig demokratisering,
s8 dr den reellt f6rmodligen mer demokratisk &n den vanligen

forekommande.

STUDIEKOMMITTéN har formellt avdelningsombudsman knuten till
sig. I realiteten leds den av avdelnihgens studieorganisatdr.
I studiekommittén ingdr dessutom de olika sektionernas studie-
organisatdrer. P& detta sdtt kopierar man mdnstret frin av-
delningsstyrelsens sammansdttning. D3r sitter tvd man frén
vardera Astorp och Bjdrnum samt en frdn vardera dvriga sek-

tioner.

Ca hdlften av alla cirklar &ger rum i Bjdrnum. Men studie-
kommitté&n har beslutat att sSka dndra pd detta genom att Oka
antalet cirklar p& andra platser inom avdelningen. Studieledig-
hetslagen innebdr en god hjdlp. Att flera mdnniskor &r enga-
gerade i verksamheten kommer att ha en gynnsam effekt. Leda~
motskap i studiekommittén &r ocksd&, anser man i avdelningen,

en utmdrkt plattform £6r pidldggskalvar.

PRIMA LIV KOMMITTENs arbete &r ett annat exempel p& hur man
systematiskt sdker sprida arbetet med avdelningens verksamhet
till allt fler.
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Prima liv 4r en satsning som avses leda till Skad mobilise-
ring av medlemmarna. Prima liv &r ett sitt att etablera och
underhdlla andra normer &n de konventionella i samhdllet.
Bakom satsningen ligger ett missndje med hur l&tt arbetar-—

rdrelsen har accepterat kommersialismen i Sverige.

Bakom satsningen p& Prima liv 1&g direktiv "uppifrin centralt”
att ta upp idén. Det var Folksam och LO, som ville verka f&r
ett sundare 1liv. Det kom ett cirkuldr i fr&gan fr&n fdrbundet
och avdelningen b&rjade bearbeta idén. Det 4r inte ens sidkert
att det var meningen att det skulle tas upp pd ett helhjértat
sdtt. I avdelning 2 tog man vara p& uppmaningen och bildade
en Prima liv-kommitté. S& kom Prima liv-verksamheten att ingd
i avdelningens ordinarie verksamhet. Avdelningen satte upp
ett fotbollslag, som kom med i en korpserie. Sedan skulle
Prima liv kommittén leta efter aktiviteter utanfdr det vanli-
ga fackliga arbetet. Den bestimde sig f&r att satsa pd sidant
dér hela familjen kunde engageras.

Prima liv satte igdng en familjekurs. Avsikten var att hela
familjen skulle stdlla upp f6r att lira sig att umgas och
leva tillsammans. I kursen skulle ingd lekar, teori och dis-~

kussioner i en trevlig blandning. Det slog vdl ut.

Prima 1liv har ocksd satsat péd fiskekurs, svampkurs och andra

friluftsaktiviteter. Svampkursen drog ett 50-tal deltagare.

Metningstrdff har sektion Bjdrnum haft i md&nga &r. Den bdrjar
bli en institution i sektionen. Tr&ffen #r ett samarrangemang
f8r byggnads- och trisektionerna. Férsta gédngen det var met-
ningstrdff hade arrangdrerna brett smdrgdsar och kokat kaffe,
som de bjod pd. Sedan fick folk b&rja meta, ndr de fick lust.
P3 det viset undvek arrangdrerna att det blev aktiviteter

p& kommando. Medlemmarna fick sjilva ta beslut om hur de ville
ha det. Avsikten var att undvika en formyndareattityd. N&gon
vdg att vdga fisken p& hade de inte, utan féngsten lades upp
sida vid sida. Man mitte lingden och utsdg vinnare. Eftersom
organisatdrerna hade varit ambiti&sa med smorg&sbredning fanns

det gott om mackor. Darfdr blev 1:a pris 20 mackor, 2:a pris
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15 mackor osv. En familj fick 1:a, 3:e och 5:e pris. "Dom
fick nog &ta mackor s& att de blev néjdal!", sade en deltaga-

re.

F6r att f& vara med p& metningstriff Ar medlemsskap obliga-
toriskt. De som b&rjat komma tycks fortsidtta fdljande &r

och flera nya kommer varje ar. Aldrarna &r blandade. "P& s&
vis kan alla vara med och det dr bra" siger en organisatdr.
Metningsfesten avslutas regelbundet med korvgrillning. 10:-
betalar ensamstdende och 20:- £8r en hel familj. Det g&r inte
ihop ekonomiskt, men i princip bdr, siger man, en siddan ak-
tivitet betala sig sjdlv. Man sdker balansera kostnaderna
genom att s&lja lotter. Svampkurserna ger diremot ett bidrag
till Prima liv-kassan. Detta &verskott fir ocksd bidraga till

att tdcka underskott i andra Prima liv-aktiviteter.

INFORMATIONSKOMMITTEN 4r ett annat Férsok att expandera verk-
samheten. Kommittén har arbetat med att "underl&tta informa-
tionsteknologin" dvs att gdra bdttre kallelser och att tackla
organisationsproblem som dr f&rknippade med informationsfr&-
gor. Det fOrsta har varit det l&ttaste. Att gdra bittre kallel-
ser, att se till att det finns underlag f&r att gdra bra
affischer etc har kommitté&n sett som sin primira uppgift.

Den har samlat och sammanst&llt underlag, som skall under-
ldtta medlemmarnas tekniska arbete. Nir den har utarbetat

de grundldggande informationsstrukturerna har det skett ett
intressant utvecklingsarbete, men det har inte enbart varit
knutet till informationskommittén. Det redovisas nedan under

begreppet styrelsefilosofi.

STYRELSEFILOSOFI. Speciellt i Sektion Bjdrnum, men dirmed
ocksd 1 hela avdelningen, har man bdrjat att man och man
emellan diskutera hur avdelningens verksamhet skall bedrivas
s& att den leder till ett 8kat deltagande, en 8kad demokrati,
ett &kat engagemang, m a o ett Skat 8kat engagemang. Det som
dominerar t&nkandet &r kravet att alla, som Jjobbar i ett be-
slutande och/eller verkstillande organ, skall vara insatta

i problemen och kunna jobbet. Detta dr ett villkor £5r att
kunna vara med och besluta. Alla kan inte vara fulldrda vid

inval, men b3dr vara det vid f&rsta omval.
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Bjdrnumgédngets analys bygger pd observationen att alla leda-
mbter inte dr lika. En del av dem besitte: sudrre eller
mindre grad en egenskap, som i Bjidrnum fatt namnet "startare"
eller "igangsdttare". Det dr en beteckning pd en individ,

som bed®ms ha en sammanhdllen ideologi, besitter ett stort
kunnande och en icke obetydlig organisationsfdrmdga. Startare
dr m a o en beteckning, som vdl Overensstdmmer med entrepre-

ndrsbegreppet.

I avdelningen hade man vid tiden £f6r studien (1980-1981) flera
sddana personer. De ingick som "motorer" i olika arbetsgrupper.
Tanken bakom styrelsefilosofin &dr att identifiera dessa entre-
prendrer och forflytta dem systematiskt till olika poster i

avdelningen. Detta leder till négra effekter:

1. Det sker en INLARNING. Verksamhetsentreprendren lidr sig
sjdlv ett arbetsomrdde, men delar ocksd med sig av detta

till Ovriga ledambter i arbetsgruppen.

2. Rotationen innebdr en fortgaende VITALISERING av verksam-
heten, ddr nya erfarenheter ldggs till fdregdende i ett

arbete pd organisatorisk utveckling.

3. Genom att identifiera nya entreprendrer sker en UTVECKLING
av verksamhetens midnskliga resurser &dven i kvantitativt

avseende.

4. Genom att makten i verksamheten pé& detta sdtt sprids till
allt fler sker en PRAKTISK DEMOKRATISERING. En fdrsiktig-
are beskrivning &dr att den obligatoriska gruppen blir

stdrre.

De flesta i avdelningen, som dr inblandade i denna verksamhet,
erkdnner att det kan vara si och sd med hur det fungerar.
Ibland fungerar den ansvarsfdrdelade verksamheten bra, men
stundom inte alls. Fdrh&llandena skall emellertid j&mféras
med dem i andra avdelningar. I avdelning 2 ser man den pa-

b&rjade utvecklingen som en process, som tar hand om dessa.
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Det finns en tillfdrsikt infdr framtiden, som delvis motive-
ras av att entreprendrernas skara vixer medan de sjdlva lér

sig jobbet.

Avdelningarna i Tri har vanligen 2 ombudsmédn. Avdelning 2 har
"bara" en. Trots detta idr aktivitetsnivdn i avdelning 2 vdsent-
ligt h8gre &n i de flesta avdelningar. Forbundet, som styrs

av ombudsmin, har dragit slutsatsen att ju fler ombudsmédn man
samlar pd ett och samma stdlle, ju b&ttre blir aktiviteten.
Avdelning 2 har dragit motsatt slutsats. Det &r inte s& att
man ser ombudsmannen som onddig. Det finns massor av arbets-
uppgifter f&8r en ombudsman i avdelning 2. Man ser t ex G&sta
Brodin som en synnerligen virdefull resursperson. Men man vill
skydda b&de Gsta Brodin och avdelningen mot vissa faror som
ir fdrknippade med ombudsmannarollen. "Det finns n&got i om-
budsmannarollen, som dr ddden f8r en verksamhet" och "Det
vixer sidllan ungskog under gamla ekar" &r ndgra yttranden som

fillts av ledande aktdrer i avdelningen.

Vad ir det d& som Ar "ddden" fdr en verksamhet? Har man i
avdelningen och i Sektion Bjdrnum funderat Sver detta? LAng-

samt och trevande kommer svaret:

"pDet finns ett antal auktoritira personlighetsdrag, som
tycks védxa, ndr jordmdnen blir den rdtta! Ndr det aukto-
ritira blir f3r starkt ddr verksamheten”.

(Facklig fdrtroendeman) .

Detta auktoritira har flera aktdrer vént sig mot. P& olika
sdtt bekdmpas det, dels i sakfragor, dels genom att s&ka
organisationsmdnster, som gdr att jordmlnen inte blir den

rétta.1)

1)Fér en ndrmare beskrivning av auktoritdra personlighets-

drag och dess effekter i en verksamhet, t ex slutna vdrde-
miljder, hdnvisas till "Facket och-makten".
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Det ber&ttas i Bjdrnum hur allt f8r mé&nga makthavare pa olika
nivder i facket utvecklas i riktning mot att bli ett slags
verkstillande direktdrer i fdretag. P& kort sikt &r det ma-
hidnda ett effektivt sdtt att fatta och genomfdra beslut. For
verksamheten i en folkr&relse &r det i det langa loppet direkt
farligt. I Bjdrnum har flera aktdrer, bl a Bo Andersson, iden-
tifierat motsdttningen mellan de klassiska argumenten for

och emot demckrati. De har ocksd identifierat skillnaden mel-
lan tv& i princip olika slags organisationsménster. P& den

ena sidan finns en verksamhet, som bedrivs med effektivitet,
som det dominerande midlet. Inte sdllan kommer facket i kontakt
med den sidan i f&retag, som drivs med ldnsamhet som frédmsta
effektivitetskriterium. Det ir en verksamhet, som betjdnas av
korta avstdnd mellan beslut och handling. En stor del av den
gdngse organisationsldran behandlar hur detta skall nds. Den
andra typen av verksamhet bygger pd att flera m&nniskor med
delvis olika Overtygelse skall komma till liknande beslut och

handlingar: dvs kollektiva manifestationer.

Det vdsentliga f6r denna studie i detta avseende dr att man
i Bjdrnum har identifierat auktoritdra drag i olika verksam-—
heter och diskuterar hur detta kan motverkas genom verksam-—
hetens organisation. I Bjdrnum har man identifierat sadana
tendenser i den egna lokala fackliga och politiska verksam-—
heten och givetvis i de centrala delarna. Det finns en del

yttrande som bestyrker detta:

"FS8rr ansdg jag att vi bara kunde ta upp en del frigor
till forhandling med en arbetsgivare, och det var mina
egna varderingar, som fungerade som filter och avgjorde
vad jag sldppte igenom eller h&ll undan. Nu inser jag att
vi inte har ett verkligt mandat att genomfdra en siddan
censur".

(Packlig fdrtroendeman)

"Vi har i det forflutna suttit och bestédmt alldeles £6r
mycket Over andra. Vi har ju ingen r&dtt till detta. Vi kan
déremot hjdlpa dem att fdrverkliga sina egna beslut".
(Facklig fo&rtroendeman)

"Hdr har socialdemokratin en mdjlighet att dra upp en

vdsentlig skiljelinje mot kommunismen. Till skillnad frdn
kommunisterna pdstdr vi inte att vi vet hur de midnga vill
ha det. Ddremot kan vi hjdlpa dem med olika former av pd-
verkan. Vi kan skapa en alternativ idealbild. Den kan bli
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en midlsittning f6r oss, ndgot att t&nka pd. Kommunisterna
har ju den principen att en elit bestd@mmer f&r de ménga".
(F d sektionsordfdrande) .

En ansvarsfdrdelad verksamhet, som den avdelning 2 arbetar
med, kan inte kombineras med ett alltfdr lé&ngt drivet centralt

beslutsfattande; det dr en form av delegering.

Det finns ytterligare ett element i organisationsfilosofin
man diskuterar i Bjdrnum och i avdelning 2. Det handlar om

motiven f&r fackligt arbete:

"N&gra av oss har gjort karridr genom det fackliga arbetet.
Brodin och Green hade uppenbarligen starka ambitoner. Och
det 8r vil inget ont i det. Det hdr liksom till den fack-
liga rdrelsen. Men mdnga av oss, de flesta, g&r vart jobb
av solidaritetsskidl. En del av oss slutar, ndr vi tycker
att vadr solidaritet kommer i kl&m. Ta Bdrje Andersson

t ex. Jag tror att han helt enkelt inte klarade av lojali-
tetskonflikten, ndr han skulle sté1§6r ett dverklagande,
som egentligen inte var hans eget. M&nga av oss kan ockséa
avstd fran det fackliga arbetet om medlemmarna vill det.
F6r oss dr det roligt och spdnnande men inte en klétter-
stege, som vi d4r rddda att falla ned frén. Det &r ett jobb
f8r vara kamraters bdsta.

(F d sektionsordfdrande) .

Hur man f&rh&ller sig till karridren &r en frdga som fatt
midnga svar. Det framgdr inte minst av citatet ovan. Det &r min
iakttagelse, att, om &tminstone ndgra jobbar osjdlviskt, un-
derlittas den pdtagligt breda rekrytering som man har haft i

Sektion Bjdrnum.

1)B(‘S:rje Andersson var en av de ursprungliga eldsjédlarna i
Sektion Bjdrnum. I samband med avdelningens val av kongress-—
ombud till en kongress i b&rjan av 70-talet riskerade Brodin
att bli utslagen i den andra valomgangen. (Vid den fdrsta
viljs de, som f&r mer &n h&lften av rdsterna). Brodin ansdg
att sektionen i Astorp hade blockrdstat och Onskade ett
dverklagande. Eftersom han kandiderade ville han inte &ver-
klaga sj&lv. Det kunde ge ett intryck av alltfdr starka
ambitioner. Brodin &vertalade d& B&rje Andersson att skriva
under en skrivelse om &verklagande.
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6. EFTERSKRIFT

Jag har ovan beskrivit fackligt arbete och framfér allt hur

en grupp i Bjdrnum arbetade med dess utveckling. Det rdr sig

om ett skeende 6ver ca 10 ar. Utvecklingen har numera upphodrt.
Sektionen i Bjdrnum dr inte ldngre ett ideologiskt centrum,

som gdr fdrbundet centrumplatsen stridig. Ddremot anser "de
unga" att Trd 2:an nu dr ett centrum, som i hdg grad gdr for-
bundets centrumplats omstridd, i varje fall i ideologiska
fragor. Sektionen har bdrjat att sjunka tillbaka till det
konventionella. Trd har fdrlorat en betydelsefull arbetsplats
till Metall (f d Persson-Verken). Andra trdfdretag med verk-
stadsklubbar har rakat ut £6r svdrigheter, t ex Hugo Troedssons
Industrier AB. Liksom i Persson-Verken har i flera andra fall
styrningen av fdretagen flyttats ut ur Bjdrnum. Bjdrnums Mdbler
har t ex sin foretagsledning p& annan ort. Den fackliga verk-
samhetens fdrutsdttningar dr intimt fdrknippade med fdretagens,
vari de organiserar arbetskraften. Det lokala fackets m&jlig-
het till framgdng &r att sdka 8ka sin handlingsfrihet inom de

ramar, som det inte kan paverka.

Det finns inte l&ngre ndgon anledning for férbundsfunktion-
drerna att bli hdgrtda i ansiktet och aggressiva till sdttet,
ndr man fér Bjdrnum pd tal. De eldsjdlar, som en ging utgjorde
kd&rnan i aktivitetsgruppen, och de, som byggde upp sektionen,
har slutat, flyttat eller trdttnat. Andra, de som dr kvar,
arbetar till stor del pid avdelningsnivd. Resurserna &r be-
grdnsade och de tvingas att prioritera. Den personliga trygg-
heten, utvecklingen och framgangen har ocksd delvis fatt er-
sdtta den kollektiva utvecklingen. "De unga" &r m a o inte

ldngre unga.

Det, som hdnde i Sektion Bjdrnum kan ses som ett intressant
experiment i fackfdreningsrdrelsen. Det dr ldtt att tdnka

sig att man i en mindre auktoritdrt styrd verksamhet hade

tagit vara pa& dess erfarenheter - bdda goda och ddliga. Nu

kan man notera den brist pd generositet, som gruppen 1 Bjdrnum
mdtte frdn de egna centrala makthavarna. Férbundstedningen

ger ndrmas intryck av att vara prestigebunden och rddd frimst

om sin egen vdrdighet.
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Denna studie belyser ocksd effekter av strdvan efter makt.
Den kan delas in i strdvan efter makt Over andra och strdvan
efter makt 6ver sig sjdlv (autonomi). I flera fall har be-
skrivits hur stridvan efter makt 6ver andra har kommit till
korta. Se t ex f6rbundets f&rsdk att midstra den lilla gruppen
i Bjdrnum. Produktionschefen Grdnwall och ekonomichefen pé
Persson-Verken lyckades inte heller besegra det lokala facket.
De nirmast fdrsvagade arbetsgivarnas stdllning totalt genom
att dra pd sig en besvérlig prejudicerande dom. Gruppen av
fackliga aktdrer har diremot haft en annan riktning pa sin
strdvan. De har, genom att bedriva olika former av utveckling,
utveckling av minskliga resurser, utveckling av organisations-
tekniker, utveckling av en lojalitet mellan ledning och med-

lemmar m m, skt stidrka Sektion Bjdrnum autonomi. De har lyck-
ats att bygga upp en resursmakt i hela avdelningen s& att,
nir studien genomfdrdes, f&rbundet inte ens radde pd att

klyva avdelningen.

Jag vill &terknyta till figur 1. Da&r angavs tre aktdrsgrupper.
(Jag har underldtit att definiera dessa exakt). I Sektion
Bjdrnum startas en vitalisering, som leder till &kad autonomi.
Den makt man skaffar anvdnds for att forbdttra medlemmarnas
arbetsvillkor i vidare bemdrkelse. Detta leder till konflikt
med arbetsgivarna, som i denna konflikt fdrsvarar sin autonomi.
PBrsvaret leds av fdretridaren fdr det fdretag, som har bedri-
vit den mest omfattande organisatoriska och marknadsmédssiga
utvecklingen pd orten, Olle Persson. Konflikten ledde till i
varje fall kortsiktiga framgdngar fo6r det lokala facket. Hur
dr fortfarande en
att de kortsiktiga

Konflikten drog bl a

det dr med de mera langsiktiga effekterna
bppen fradga. Emellertid kan man nu befara
framgédngarna skapade langsiktiga problem.
in arbetsmarknadens parter p& f&rbunds- och motsvarande niva.
Med h&dnsyn till studiens arbetstagarperspektiv &r det natur-
ligt att det lokala fackets kontakter med det egna fdrbundet
dr beskrivna. Detta f&rbund tycks ha haft maktmdl av det

andra slaget,

makt &ver andra, som en styrande princip. Det

har inte i Bjdrnum uppfattats som framgdngsrikt.

Denna belysning av makt och vdsentliga aspekter av maktspe-
let, som vem maktstrdvan riktas mot, kan ligga till grund
for en debatt inte bara i avdelning 2. Vart fdrhdllande till

makten blir allt viktigare i samhdllet.

-
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7. JAMFORELSE MELLAN TVA FACKLIGA ENHETER

T och med att arbetet med denna fallstudie &dr avslutat har jag
rapporterat min undersdkning av Livs 2:an och Sektion Bjdrnum.
I en kommande studie "Facket och makten" analyserar jag mate-
rialet i de bada fallstudierna nidrmare. Jag tar ddrvid framfor
allt upp maktaspekten. Jag vill redan i denna rapport ta upp

en faktor, som pdverkar de fackliga enheternas framgéng.

Jag har i projektarbetet sdkt att ndrma mig frégestédllningar,
som varit centrala for beslutsfattare pd fdltet, dvs ROrelsens
mellannivd och som roért betingelser i facket i industrifdre-
tag £6r medbestdmmande och inflytande. Det innebdr att jag
tillsammans med aktdrer i facket beslutat att belysa nagra

problem som t ex:

1. Den lilla andelen engagerade medlemmar.

2. En strdvan i facket att s8ka behdlla hotade jobb, men en
oklarhet om hur féretagen skall fungera for att det skall
forbli jobb.

3. En debattmiljd i den egna verksamheten, som ger fdga
hopp om nedifrén kommande krav pd en organisatorisk ut-

veckling.

4. svirigheter att i den fackliga verksamheten bryta ned de
dvergripande mélen till operationella m&l anpassade f&r

respektive nivad i hierarkin.

Hur facket skall ledas £8r att kunna tackla dessa fragest&dll-

ningar tar jag nidrmare upp i min kommande rapport. Fragestdll-
ningarna 1 och 3 belyser jag ndgot nedan.

Fortsatta kontakter av utprdglat explorativ natur med aktdrer
i frimst Livs avd. nr 2 visade pa att problem med medlemsakti-
viteten hidngde ihop med verksamhetens formaga till organisations-
utveckling. Sambandet under de f£drhdllianden som radde i Livs

2:an kan sammanfattas som i figur 3. Figuren illustrerar att

management av avdelningen och krav frin medlemmarna styr ut-
Genom detla ndr den

formning och omfattning av konkrect arbete.

fackliga verksamheten den makt eller det inflytande arbeltet

medfdr.
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Ledningen f6r Livs 2:an beklagade sig dver dalig lojalitet och
bristande mobilisering av medlemmarna. Figuren illustrerar att

den fackliga makten ytterst dr beroende pa medlemmarnas atti-

tyd.
Organisations
utveckling?
Styrning av
fack
Management
Medlemmar Konkret Medlemmar

Makt eller
inflytande

Figur 3. System av faktorer f&rknippade med 1lag medlems-
aktivitet. Systemet var utgéngspunkt f£6r fortsatt
undersdkning. For férklaring se text.

arbete attityd

Senare insd&g jag att det fanns ett samband mellan dessa problem
och de organisationsprinciper, som paverkade den fackliga verk-
samhetens utformning. Ett nytt betydelsefullt syfte blev d&

att férstd och beskriva dessa samband. Hit hdr t ex organisa-
tionsteorier, som &r bakomliggande den fackliga verksamhetens
organisationsprinciper. Denna del av projektarbetets syfte
realiserar jag inte i denna rapport utan sbker belysa i "Facket

och makten".

FSrestdllningsramen i figur 3 belystes ytterligare av under-
stkningen av Sektion Bjdrnum. Jag fann ddr en helt annan syn

p& management dven om den innehdll i stort sett samma komponen-—
ter som jag fann i Live 2:an. I figur 4 utgdr organisations-
utveckling fr&n medlemmarna. De sdtter ddrigenom en stark pra-
gel pd& management av sektionen samt ledningens kontakter med
medlemmarna. Genom det arbete, som utfdres i denna utvecklande
anda, skapas vissa attityder bland medlemmarna. Dessa attityder
leder till m&jlighet till makt. Genom att makten fokuseras pa
att hidvda sektionens oberoende (dess autonomi) stdter den inte
bort medlemmarna. Genom oberoendet skapas ocksd mdjligheter

till fortsatt organisationsutveckling.
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Figur 4. Illustration av den kombination av faktorer jag
mdtte vid studiet av Sektion Bjdrnum.

I Bjsdrnum mdtte jag ocksd en attityd som innebar att man inte
tog s& allvarligt p& en del av ROrelsens "heliga kor". Med en
metafor pd& den bilden mdtte jag ndrmast en pragmatisk agnostisk
instillning. Instdllningen till den solidariska lonepolitiken
var t ex ndgot mindre riaid &n Rorelsens officiella hallning. T
Bjdrnum ansags det bara vara bra om facket kunde f&rhandla fram

ett bra avtal f£6r ndgon grupp. Det féranledde tva kommentarer:

1. Det &4r bra f&ér gruppen. Vi missunnar dem inte bdttre

betalt.

2. Det 1ldnelige gruppen fatt anvinder vi (facket) oss av
fér att héja de andras nivd p& samma sitt. (Facklig
férhandlare)

Att jEmfdra dessa tva fackliga verksamheter blev fruktbart for
undersdkningen. Jag tyckte att jag larde mig mycket om fack-
ligt arbete genom att studera Livs 2:an, men jdmfdrelsen med
Sektion Bjdrnum Oppnade en rad nya mdjligheter att stdlla nya
fridgor. Studierna i Livs 2:an och Sektion Bjdrnum blev under-
lag f6r tvd rapporter, som jag tycker kan och bdr jédmfdras.
Den debatten borde RSrelsen ta. Det kanske d& skulle gd att
skapa det debattklimat, som dr en del av de efterlysta for-
h&llandena i fragestdllning 3 och som dr nddvandigt f6r att

anpassa verksamhetens organisation till den tid vi lever i.

En studiecirkel, som bygger pd en jdmfdrelse av dessa bada
rapporter kunde mdjligen bidra till en debatt om en sadan
utveckling.
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SEKTION BJARNUM, ETT STUDIUM AV FACKLIG VARDAG,

Rapport nr 10 fran Medbestdmmande och inflytande i
koncernfdretag.

ORGANISATIONSUTVECKLING I SEKTION BJARNUM.

Efter redogdrelse fOr rapportens bakgrund och dess under-
s6kningsmetod beskrivs en f6r fackliga fdrh&llanden unik
organisationsutveckling. En grupp ungdomar skissar och
genonfdr ett program, som bryter en pdgdende utveckling
och leder till &kad medlemsaktivitet. Programmet presen-
teras.

NAGRA EPISODER.

I fyra episoder konkretiseras resultatet av gruppens ut-
vecklingsarbete. Den forsta episoden beskriver "lyftet"

av ldnerna inom sektionens arbetsomr&de. Den andra skissar
hur ett lovande dmne till ombudsman fryses ut av fdrbundet
ddrfdr att han tagit egna initiativ. En tredje episod be-
skriver hur svart gruppen har att féra vad de uppfattar
som en demokratisk debatt i fOrbundet, dirfdr att fdrbunds-
styrelsen kontrollerar den interna kommunikationsstruktu-
ren. Den fjdrde episoden beskriver varfdr en process infér
AD kom till och hur facket f6rh3ll sig under konflikten.

ANSVARSFORDELAD VERKSAMHET.

Den unga gruppen moter pad avdelningsnivd i Trd 2:an delvis
nya problem mot dem p& sektionsnivd. P& den nya nivén fort-
sdtter organisationsutvecklingen. H&r beskrivs de vigle-
dande organisationsprinciperna. De har bidragit till en hdg
aktivitetsniva med god effektivitet.

JAMFORELSE MELLAN TVA FACKLIGA ENHETER.
Organisationsutveckligen i Livs 2:an (se forskningsrapport
nr 114) och Sektion Bjdrnum jamfdrs. Det i denna rapport
beskrivna utvecklingsarbetet har lett till de b#sta resul-
taten. En jdmfdrelse i t ex form av studiecirklar skulle
leda till intressant debatt i R&relsen.
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