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Per Schlingmann har varit en framstaende forindringsagent i processen att skapa de
nya moderaterna. Bland annat genom att uttrycka partiets politik i positiva termer. Men
hur gar det med fornyelsearbetet niir allt fiarre i gruppen bakom omgoérningen finns

kvar? Det undrar Wilhelm Otto.

Plotsligt meddelar Per Schlingmann att han slutar arbeta for Moderaterna. Pa varvintern skall han
etablera sig som forandringsguru och soka klienter ute pd marknaden. Hitintills har han varit

framgangsrik.

Per Schlingmann ir inte vem som helst. P4 den engelska wikipediasidan heter det till exempel om hans
roll i Moderaterna att han ar “a prominent figure in its political reorientation following the 2002

election defeat and leading to its 2006 election success”.

I ménga ar har han varit centralt placerad med uppgift att arbeta med kommunikationsfragor, att
effektivisera kommunikationen, att skapa en 6verensstimmelse mellan det som sdgs och de effekter
man vill uppna. De nya moderaterna dr en framgangssaga i ett internationellt perspektiv. Per
Schlingmann har varit en framstadende och framgangsrik forandringsagent (spin doctor) i den
processen. Han verkade for och genomdrev en forskjutning mot mitten av partiets politik. Den politik
man bestdamde sig for att lansera uttrycktes dessutom i positiva termer. Det skrevs ett lexikon, som
klargjorde hur de nya moderaterna skulle uttrycka sig. De skulle inte anvinda uttryck som ”séankta
ersiattningsnivaer”. Det ledde bara tanken till myntets baksida. Man skulle i stéllet beskriva fenomenet

som att "det méaste 16na sig att arbeta”, vilket gav 16ften om positiva upplevelser.

Genom att koncentrera budskapet pé sak i stéllet for person, och genom att lata budskapet baras av
konkreta forslag skapas ett sprak for centrum. Centrum/periferi modellen introducerades i
Skandinavien av Johan Galtung, som beréttar att han fick upp 6gonen f6r denna struktur, nar han
skulle flyga fran en perifer stat till en annan i Sydamerika och fann att resan maste ga éver New York.
En aspekt av modellen kidnnetecknas av att centrum spelar ut den ena periferin mot den andra. Det ar

en utmarkt modell att anvanda, nar man diskuterar makt, men nistan alltid ror man sig med relativa

begrepp.

Ett utvecklande av centrum finns ganska val beskrivet i litteraturen; det vill siga fenomenet ar inte
nytt, det ar samma gamla sill fast i ny kapprock. En gang i tiden lirde man om detta vid vara
universitet, och da kallades det 1angsiktplanering, LSP. Man laste till exempel Alfred D Chandler Jr.,
Strategy and Structure: Chapters in the History of the American Industrial Enterprise (1974). Sjilva

grejen handlar om att i en verksamhet av vilket slag som helst bestimmer sig en grupp i eller nira



ledningen for att ta ansvaret for det hela, samtidigt som man bestimmer sig for en organisationsform

som loser problemen. Néagon far fortroendet att bli chef.

Och detta ar precis det som skedde nér de nya moderaterna blev nya. Det ar for ovrigt ocksa det som
skedde nir det brittiska gamla Labour under Tony Blair blev New Labour. Och det ar det som enligt
Chandler hinde i Du Pont, General Motors och de andra amerikanska storforetagen. Forandring av det
har slaget sker inte sillan plotsligt; lite tvivelaktigt kallas det for revolutionér forandring — och det ar
inte alltid ratt. De svenska moderaternas “make over” skedde i ett slags samforstaind med resten av
partiet. Det var inte frdga om négon kupp eller revolution utan man hade helt enkelt olika
uppfattningar, och det ar inte ovanligt i politiska partier. Friskheten, det som ger energi at problemet
ar bristen pa kompromisser, att man inte later tiden arbeta, utan att det blir ett stort beslut har och nu.

”Sa kavlar vi upp armarna och sitter igdng och arbetar pa det nya sattet”.

Det var da, ndar Nya Moderaterna skapades. Nu har det runnit mycket vatten under broarna. Den
ursprungliga gruppen har betett sig som i Agatha Christies roman om de tio sma negerpojkarna. Nu,
nar Schlingmann lamnar ar det bara Reinfeldt och Borg kvar. Har uppstar ett problem fér den
fortsatta “omgorningen”. Hur skall en grupp med sa fa, kunna generera nya uppslag och idéer? Eller
har man under resans gang lyckats rekrytera tillrdckligt manga nya personer till gruppen? Det nya
bygget ar inte fardigt pa langa vagar.
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